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م ˟ОهՒنال ՟ο ޲ۭ З͇ ا ޲ۭ   ما

  
  مقدمه 

نقشه جامع علمی یکی از نقاط عطف تاریخ کشور در عصر حاضر است. این نقشه نشانه عزم ملّی 
ي بر ذخایر طبیعی، به ارزش افزوده سرمایه هاي انسانی دانش براي تغییري سرنوشت ساز از تکیه
ه سـرمای یـت سـازظرف ،به عنوان نهادهاي متولی تولیـد علـم هامحور است. در این عرصه دانشگاه

 گر بهره برداري از فناوري جایگاهی بس رفیع دارند.و هدایت انسانی

ز اي دانش بنیان و یادگیرنده، نیـابدون شک براي تغییر جریان غالب کشور و تبدیل شدن به جامعه
ها و ساز و کارهاي کنونی وجود دارد. معهذا، هر گونه تغییري باید به تغییرات بنیانی در زیرساخت

به شایسـتگی محقـق د علمی مستدل، منطقی و آزموده صورت گیرد تا این رسالت س شواهبر اسا
  سلامت به سرمنزل مقصود رسد.  شده و این امانت

تـدوین نقشـه انجام این مهم به نحو شایسته، منطقی و مبتنی بر شواهد علمی می توانـد از طریـق 
ه کسانی تبدیل شود که دغدغه ترك همثاق مشمحقق شود. این نقشه باید به میجامع علمی دانشگاه 

صوص خانواده بـزرگ همه آحاد این جامعه دانش بنیان و بخ .توسعه کشور و ترویج علم را دارند
علمی، کارکنان خدوم و دانشجویان عزیز باید بتوانند نقش خـود را در نقشـه  هیئتاعضاي محترم 

هـاي فـردي و جمعـی و لیـتاي فعاملی برعلمی دانشگاه بازیافته و این نقشه بصورت راهنماي ع
  هدفی براي ارزیابی اقدامات و رصد جایگاه دانشگاه و دانشگاهیان درآید.

ایم و بـا توجـه بـه شاهد آن بوده ت مهمی که در عرصه دانشگاهتحولاّاز سوي دیگر با وجود 
ینی باز ب انشگاهنقشه جامع د تا بودظرفیت بالقوه ایجاد شده براي طراحی اقدامات مبنایی، لازم 

یجاد شده است به نظر ه از وجود صاحب نظران فرهیخته و ارزشمند اداینک که فرصت استفا گردد.
دانشـگاه در افقـی بـالاتر و جـامع علمـی  ز نظرات آنان رهگشاي تدوین نقشهمندي ارسد بهرهمی

  تر باشد.جامع ابعادي
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پیش نـویس باشد که تهران میپزشکی علوم  نقشه علمی دانشگاه دومرو دارید ویرایش سندي که پیش
علمی و مدیران دانشگاه با روشـی مـنظم و در زمـانی  هیئتبه همت جمعی از کارشناسان، اعضاي آن 

بازخوردهـاي از کلیه همکاران محترم درخواسـت شـد تـا براي غناي این سند سپس محدود تهیه شد. 
خوشبختانه هم اکنون و بـر اسـاس  ه است.ایی شدنمایند که بر اساس آن ها این نسخه نه ارائهخود را 

ه ها، مراکز همین نسخه از نقشه، برنامه هاي عملیاتی حوزه هاي کاري دانشگاه از معاونت ها تا دانشکد
 باشـد.و این نقشه مبناي پایش آنها می گیردمیبکه بهداشت و درمان شکل ها و شتحقیقاتی، بیمارستان

م، دانشجویان و همکاران محترم این دانشگاه و با عنایـت بـه د محتراساتی هاي ارزندهامیدوارم با تلاش
سـاله جمهـوري انداز بیستجایگاه دانشگاه علوم پزشکی تهران، این دانشـگاه بتوانـد در تحقـق چشـم

  آفرین باشد.اسلامی ایران نقش
رخانـه از دبیدنـد و مجدد از همه اساتید و همکاران محترمی که براي به ثمر رسیدن این اثر تـلاش نمو

  هاي دانشگاه و رئیس محترم آن مجموعه کمال تشکر و امتنان را دارم.تحقیق و توسعه سیاست

  
  دکتر باقر لاریجانی

  دانشگاه رئیس
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  هاي مهمپیام

 مدیران علمی هیئت نفر از اعضاي 130تقریباً شده حاصل تلاش فشرده  سند تهیه ،
نقشه، تلاش شده ذینفعان اصلی در آن نقش ن ایینی در بازب .دانشگاه است کارشناسان،

عملیاتی بودن و تبدیل شدن به  ،رویکرد اصلی نقشهخود را بخوبی ایفا کنند. از این رو، 
 گفتمان رایج در سطوح عملیاتی دانشگاه بوده است. 

 البته در این نقشه حیطه باشدمی ریزي از نوع طرح کلیاین سند به لحاظ سطح برنامه .
یک از این اقدامات حداقل داراي یک نیاز تعریف شده ولی لازم است هر دات موراقد

 گردد.هاي عملیاتی سال تعریف و اجرا مییاتی باشند که این مهم در برنامهبرنامه عمل

 تر از آن برنامه عملیاتی سالیانه واحدهاي هاي چهارساله و مهماین نقشه مبناي برنامه
ارتباط نامه معاملاتی دانشگاه آییندانشگاه و  ي کلانهااستسیدانشگاه است. بر اساس 

اساس این نقشه مبناي تخصیص منابع است بایستی برپیشنهاد برنامه عملیاتی واحدها که 
باشد. بدیهی است که پایش و ارزشیابی عملکرد واحدها در هر سال بر مبناي برنامه 

 اهد بود. ست، خوشده ا عملیاتی سال گذشته واحدها که بر مبناي نقشه تهیه

  این نقشه پس از طرح در گروه راهبردي تدوین نقشه، شوراي دانشگاه، در هیئت
به استناد این مصوبه، مطرح شده و مورد تصویب قرار گرفته است.  1390امناي تابستان 

ها و ید است این مسئله همگرایی فعالیتمشروعیت لازم براي استناد را داشته و امنقشه 
 اه را باعث شود.دانشگ ر حرکتت دثبا
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  دانشگاه علوم پزشکی تهران اندازچشم

دهنده  ارائهوي فرهنگی و ي منطقه، الگهاخست آموزش و پژوهش در دانشگاهکسب جایگاه ن
  ترین و کارآمدترین خدمات سلامتعادلانه

 ارد باقصد د ي اسلامی ایرانانداز بیست ساله جمهور، در راستاي چشمدانشگاه علوم پزشکی تهران
ظرفیت پژوهشی و تقویت توان تولید  ص، توسعهربیت نیروي انسانی متخصّت ظرفیت آموزشی و توسعه

تحت جامعه روز، رضایت متناسب با نیازهاي  خدمات سلامت ارائهکمیّ و کیفی  يدانش و ارتقا
 - ییی داناب نظامو توزیع بهینه منابع دانشگاه در چارچو تأمینو از طریق  پوشش خود را جلب کرده

در کشور  خدمات سلامت ارائه و آموزش، پژوهش نخست جایگاه وري،بهره يمحور با تأکید بر ارتقا
   و منطقه را کسب نماید.

هدف دانشگاه به حضور در رتبه دویست  ،در عرصه جهانی هابندي دانشگاهرتبهبا توجه به وجود 
   باشد.ه دنیا در حوزه آموزش و پژوهش میدانشگا

که در  رشد و ارتقاي نیروهاي نخبه براي جذب، آموزش، تربیت، تر مساعدي خواهد بوداه بسدانشگ
من، رضایتمند، برخوردار از وجدان کاري، انضباط، پذیر، ایثارگر، مؤمسئولیت ،هایی فعالانسان آن

به  ی بودنایران روحیه تعاون و سازگاري اجتماعی، متعهد به نظام اسلامی و شکوفایی ایران و مفتخر به
آموختگانی این پژوهشی، سلامت و پشتیبانی از آنها مبادرت ورزند و دانش خدمات آموزشی، ارائه

  چنین را تربیت نمایند.

ی مأموریتهاي اصلی دانشگاه علوم پزشکی تهران در حوزهشده، مأموریت  ارائهانداز در راستاي چشم
خدمات  ارائه -3دانش مورد نیاز و  أمینهش و تپژو - 2تأمین نیروي انسانی، آموزش و  -1دانشگاه: 

  ذیل: وضوعاتحل براي مراه ارائهجهت شناسایی و  باشد.می، سلامت
خدمات،  ارائهمورد نیاز نظام متخصّص، متعهدّ و مؤمن سازي و تربیت نیروي انسانی ظرفیت - 1

  نظام آموزش و نظام پژوهش سلامت
  جهانی ر ترازدانش سلامت د و انتشار تأمین ،تولید - 2
  اي، ملی و استانیدر سطوح منطقه 1خدمات سلامت ارائه تأمین تولیت و - 3

                                                        
که باعث داشتن شیوه خدماتی  ها نیست؛ بلکه شاملخدمات سلامت تنها خدمات مربوط به تشخیص و درمان بیماري 1

 گردد. شود، نیز میزندگی سالم و توانمندي مردم در تأمین سلامت خویش می
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  ، تولید و توزیع کارآمد منابع مالیتأمین - 4
دار دانشگاه هاي اولویتسازي در حوزهی دانشگاه و تجاريمأموریتنوآوري در سه حوزه اصلی  - 5

  .هاي نسبی و رقابتی استکه داراي مزیت
   

   هدف غایی دانشگاه

، اجتماعی و معنوي جامعه تحت پوشش مستقیم و غیر انیسلامت کامل جسمی، رو تأمیني ارتقا
 گردد:مستقیم دانشگاه است، که همراه با اهداف راهبردي زیر حاصل می

  هاي منطقهکسب مقام اول در علم، فناوري و نوآوري حوزه سلامت در بین دانشگاه -
 ایرانی - ت و ترویج فرهنگ اسلامی، رعایخدمات ارائه نحوههاي منطقه در الگوي دانشگاه -

احراز جایگاه قطب علمی (آموزشی و پژوهشی) منطقه با تراز جهانی در مقطع تحصیلات تکمیلی  -
 دار دانشگاههاي اولویتدر حوزه

  1هاي منطقهاحراز جایگاه برتر هدایتی پژوهش -

هاي وزهی در حدرمان خدمات تشخیصی و ارائهکسب جایگاه قطب سلامت منطقه در زمینه  -
 دار دانشگاهاولویت

   دانشگاه برتر دنیا 200بندي کسب مقام در رتبه -

  هاي دانشگاه علوم پزشکی تهرانارزش

حفظ کرامت انسانی و نقش محوري نیروي انسانی در ، هاي اسلامی و معنويارزشو ترویج  رعایت -
 2تمامی ابعاد

 اياخلاق حرفه رعایتاهتمام به  -

                                                        
 ها، مراکز پژوهشی مشترك با سایر کشورهاي منطقهها، کنسرسیوماز طریق تشکیل شبکه 1
ن عامل موفقیت دانشگاه موثرتری اگر چه منابع مالی، زمین و ساختمان، ابزارها و تجهیزات نیز لازم است ولی بیشترین و 2

 خود انسان دانشمند می باشد. دانشگاهبراي تحقق چشم انداز 
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 علمی، دانشجویان و کارکنان هیئتاه در قبال جامعه، اعضاي دانشگ سخگوییشفافیت و پا -

  فکريحفظ و رعایت مالکیت  -

 انجام کار گروهی در تمامی سطوح دانشگاهی -

 1لئتفکر استراتژیک در حل مسا -

                                                        
انداز دانشگاه علوم پزشکی تهران داشته و ارزش افزوده واقعی ق چشمحل آن دسته از مسائلی که بیشترین تاثیر را در تحقّ 1

 همراه داشته باشد.به
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  ها، راهبردها و اقدامات لازم براي دسـتیابی به وضعیـت مطلـوبسیاسـت

 ابی به اهداف کلان و راهبرديیهاي عمده براي دستريیگجهت »1سیاست«، منظور از در این سند
و نوآوري فناوري  ،دانشگاه در حوزه علم 1404کلان که براي نیل به اهداف  هايباشد. این سیاستمی

وري را حمایت هاي نظام ملی نوآکدام یکی از کارکرداند تا هراي تدوین شدهاتخاذ شده است، به گونه
  د در یک بازه بیست ساله پابرجا باقی بماند.انتومی کند و از این رو

  ها عبارتند از:سیاست

 گذاري، مدیریت و مقرراتتوسعه سیاست 

  هاي دانشگاهیفرایندبهبود تخصیص منابع مالی و تسهیل انجام 

 افزایش ظرفیت خلق دانش 

 گذاري دانش تولیدشدهاشتراك توسعه انتشار و به 

 توسعه منابع انسانی و آموزش 

  ینیکارآفرتسهیل 

 تسهیل و افزایش ظرفیت تولید کالا و خدمات دانشگاه 

 سازي توسعه مفاهیم و کارکردهاي دانش جامعه براي ارتقاي هنجارها و فرهنگ ها، بومیروش ارائه
 عمومی

 تسهیل و ایجاد ارتباطات  

قابل  ی مشخصهاي زمانسیاست نیز مشتمل بر تعدادي از راهبردهاي کلان است که باید در بازههر 
در این سند به معناي خاص کلمه مورد استفاده قرار گرفته است » راهبرد«انجام باشد. بر این اساس واژه 
راحی ط نايبم هاسیاستاین  باشد.اي میمدت و دورهابی به اهداف میانیکه به معناي راه و روش دست

از هر سیاست (براي راهبردهاي منبعث  اماد، انق آنها بودهراهبردهاي دانشگاه و اقدامات لازم براي تحقّ

                                                        
1 Policy 
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هاي متعارف مدیریت ها ذکر نشده و در حوزهیک از سیاستناب از پیچیدگی متنی) ناظر بر هراجت
  اند. شده ارائه..) .خدمات سلامت و ارائهدانشگاه (آموزش، پژوهش، 

بندي کر دستهالذّوقهاي فبندي سیاستسازي راهبردها براساس تقسیمبه همین ترتیب، اقدامات پیاده
ها و وظایفی است که باید در ، برنامههاپروژهعناوین  ،»اقدامات«است. در این سند منظور از گردیده

  ن به اجرا گذاشته شود.زمانی معیّ هايبازه
  

  هاسیاست

  گذاري، مدیریت و مقرراتتوسعه سیاست

گیري براي توسعه علم، فناوري و میمي و تصسازنظام و کیفیت تصمیم ياولین اولویت دانشگاه ارتقا
باشد. این سیاست در پی ایجاد فضا و چارچوبی کلی در دانشگاه است تا امکان جهش نوآوري می

رغم ها علیدنبال ثبات برنامه. همچنین این سیاست بهکندفراهم  را 1404علمی و دستیابی به اهداف 
دبیري اندیشیده شود تا مقررات درون دانشگاه باید تت نیز باشد. در ذیل این سیاسها میتغییر مدیریت

 با مقتضیات این جهش هماهنگ گردیده و از آن پشتیبانی نماید.

  هاي دانشگاهیفرایندبهبود تخصیص منابع مالی و تسهیل انجام 

ه ایدطی شدن زنجیره خلق تسهیلات متناسب براي  ارائههاي مالی و دنبال ایجاد حمایتاین سیاست به
شود تا ها تلاش میباشد. در این حمایتمیجامعه مندي از نتایج آن در اري سازي و یا بهرهجتتا 

آموخته به عنوان دانشها به انشگاهیان پس از طی دوره رسمی آموزش ارتباط خود را با ددانشجو
 یز تحتناي واسطه هايفراینددر این سیاست هدف این است که . العمر ادامه دهندصورت مادام

 د.نگردنها فعالیتسایر به نتیجه رسیدن  مخلّند و بخصوص قرار گیرحمایت دانشگاه 
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  افزایش ظرفیت خلق دانش

کارگیري مجموعه متناسبی از راهبردها توان تولید دانش و بهاین سیاست به دنبال آن است تا با به
طور به 1404ران ز ایاندامخدمات را در جهت اهداف مصرح در چش ارائهکارگیري آن در آموزش و 

 اي افزایش دهد.قابل ملاحظه

  گذاري دانش تولیدشدهاشتراكتوسعه انتشار و به

هاي هدف و واحدهاي اي در دسترس همه گروهگونهدانش تولیدشده در جهان، ایران و دانشگاه باید به
ین سیاست ین اهمچند.دهطور فعال قرار گیرد تا یادگیري جمعی و سازمانی را گسترش دانشگاه به

 باشد.گذاردن منابع دانش و اطلاعات جهت افزایش کارآیی و کارآمدي دانشگاه میدنبال به اشتراكبه

  توسعه منابع انسانی 

هاي آموزشی و گیريباشد. از این رو جهتتوسعه منابع انسانی از ارکان جهش علمی دانشگاه می
اي باشد تا بیشترین گونه تناسب باید بهدهاي مراهبر سازي منابع انسانی درون دانشگاه باظرفیت

المللی براي دانشگاه فراهم آورده و از پرداختن به امور هاي ملی و بینتوانمندي را در عرصه
  غیرضروري اجتناب ورزد.

  تسهیل کارآفرینی

ویژه به هیان وهاي دانشگاها و نوآوريها، ایدهرسانی طرحنتیجه دنبال پشتیبانی و بهاین سیاست به
باشد. حاصل می -تا مرحله تولید- نهاخدمات حمایتی به آ ارائهدانشجویان از طریق ساختارسازي و 

 هاي زایشی و افزایش توان تولید ملی باشد.شرکت ایجادتواند این سیاست می

  تسهیل و افزایش ظرفیت تولید کالا و خدمات دانشگاه

حوزه آموزش،  کالا و خدمات در سه ارائهپزشکی  علومهاي هبا توجه به اینکه وظیفه اصلی دانشگا
این سیاست با راهکارهاي متناسب به افزایش ظرفیت دانشگاه  ،باشدپژوهش و خدمات سلامت می



 تهران پزشکی علوم دانشگاه علمی نقشه

 

  
  دبیرخانه تحقیق و توسعه سیاست هاي دانشگاه                                                                       14

 

عه هدف ـشی و سلامت و توسعه اثرگذاري در جامـخدمات و محصولات آموزشی، پژوه ارائهبراي 
 پردازد.می

و کارکردهاي دانش جامعه براي ارتقاي هنجارها و فرهنگ فاهیم وسعه مسازي تها، بومیروش ارائه
  عمومی

دنبال اصلاح فرهنگ عمومی در سطح دانشگاه و جامعه تحت پوشش در خصوص این سیاست به
باشد. هاي مصرح در سند، پژوهش محوري، یادگیري فعال و مداوم و نیز خلاقیت و نوآوري میارزش

عه را براي استفاده از دانش و کالا و خدمات دانش بنیان اي جاماست فضهمچنین راهبردهاي این سی
 سازد.آماده می

  تسهیل و ایجاد ارتباطات

این سیاست در پی آن است تا با ایجاد و تسهیل ارتباط متناسب و هدفمند بین اجزاي سازنده نظام علم، 
رداخته و ارتباطات گران پي دانشهاها و فعالیتافزایی و همراستایی تلاشفناوري و نوآوري به هم
ساماندهی و از آن  1404انداز ایران جهش علمی مصرح در چشم به منظوردرون و برون سازمانی را 

 نماید.برداري بهره
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  راهبردها

  فرهنگ راهبردهاي دانشگاه در حوزه ارتقاي
 (ع) معرفت و بصیرت دینی بر پایه قرآن و مکتب اهل بیت اعتلا، عمق بخشی و گسترش - 1

 اسلامی -هویت ایرانیجه به وت - 2

هاي طهارت در پندار، لطافت در گفتار و ظرافت دانشگاه برتر در حوزه هاي فرهنگیشاخصق حقّت - 3
 در رفتار

 ايتعهد و رفتار حرفه تقویت روحیۀ - 4

 (درون دانشگاهی و برون سازمانی) و سالممناسب ارتباطات اجتماعی توسعه  - 5

  نگیهاي فرهترویج پژوهش - 6
 ت و اطلاعات عمومی (غیر درسی)مطالعاحوزه  توسعه - 7

  شناسایی و ساماندهی نخبگان فرهنگی - 8
  ها و مراسم اسلامی در جامعه دانشگاهیتوسعه و ترویج بیشتر سنتّکمک به  - 9

  آموزشراهبردهاي دانشگاه در حوزه ارتقاي 
 (Aacademic Governance) تقویت مدیریت و رهبري دانشگاهی - 1

  1و به جامعهگت نگر و پاسخمسلا زشیتوسعه و تقویت نظام آمو - 2

 هايبنديرتبه در دانشگاه آموزشی برتر جایگاه ، حفظهاي آموزشیبرنامه کیفی و کمی تحوّل - 3
 المللیبین هايو ارتقاي جایگاه دانشگاه در عرصه کشوري

 در حوزه آموزش فعالتوسعه منابع انسانی  - 4

 هاي آموزشیقطبتوسعه  - 5

 جوهاي پذیرش دانششیوه بهبود - 6

                                                        
1 Social Accountability 
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  ١راهبرندهمحیط آموزشی اد ایج - 7

 هاي بالینی و جامعهتقویت ارتباط بین آموزش و عرصه - 8

 جذب منابع مالی و افزایش اعتبارات آموزشی - 9

 یالمللینارتباطات بو ها توسعه همکاري -10

  تحقیقات و فناوري ه ارتقاي زراهبردهاي دانشگاه در حو
 تقویت حاکمیت پژوهش - 1

 بسیج منابعارتقاي  - 2

 پژوهش يهاساخت زیرتقویت  - 3

 رویکرد به سرمایه انسانیارتقاي  - 4

  به سوي تولید علم نافع پژوهشکردن  هدفمند - 5
 دانشگاه هاي پژوهشیفعالیتاز خلق دانش، محصول، خدمت و ثروت هاي برون دادهافزایش   - 6

 دانشگاه پژوهشی رقابتی کردن فضاي - 7

 هاي موجودسازي استفاده از امکانات و ظرفیتبهینه   - 8

 ارجاعات و مقالات تعداد افزایش  - 9

 بالا ارجاعات با مقالات تعداد افزایش -10

  سلامت خدمات ارائهراهبردهاي دانشگاه در حوزه ارتقاي 
  راهبردهاي ناظر بر پیامدها الف)

  مراجعات اورژانس و ایجاد شبکه پذیرش اورژانس بیمارستانیمدیریت  - 1

  ارتقاي کیفیت خدمات و افزایش رضایتمندي جامعه - 2

  مندي از خدمات سلامتدر دسترسی و بهرهلت عداطح ارتقاي س - 3

                                                        
1 Conductive 
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  توانمند سازي جامعه - 4

ارتقاي کیفیت  وري سازمانیبهره يدر جهت ارتقاکننده خدمات سلامت  ارائهتوانمندسازي کارکنان  - 5
 آموختگان براي پاسخگویی به نیازهايهاي دانشهاي دانشگاه در جهت تقویت مهارتآموزش

  سلامت جامعه 
خدمات درمانی پیشرفته و پیچیده مورد نیاز ، خدمات دانش بنیان سلامت ارائه ،منابع صیانت از - 6

  المللیدر عرصه خدمات در سطح بین کشور و حضور

  راهبردهاي ناظر بر پشتیبانی ب)

 ایجاد تعلق سازمانی و افزایش انگیزه و رضایتمندي کارکنان (فرهنگ سازمانی) - 1

 شگاهمت دانات سلاخدم ارائه افزایی پژوهش وهمتقویت  - 2

 1نهادینگی رویکردهاي خدمات سلامت برتر - 3

  خدمات سلامت  ارائهبراي هاي تحقیقاتی دانشگاه و مراکز تحقیقاتی استاندارد سازي آزمایشگاه - 4

   ریزي منابعتوسعه مدیریت و برنامه راهبردهاي دانشگاه در حوزه ارتقاي
 تولید و خلق ثروت - 1

 نسانی یروي اوري و توانمندسازي نارتقاي بهره - 2

 تخصیص هدفمند منابع  - 3

 ارائه خدمات گري درکاهش تصدي - 4

  ي مبتنی بر فناوري اطلاعاتهافرایندخدمات و  ارائهتوسعه  - 5

 هاي نوین مدیریتینظام استقرار - 6

 نهادینه سازي مدیریت دانش - 7

 حمایت از کارآفرینان - 8

  دانشگاه ساختارارتقاي  - 9

                                                        
1 Best Practiceبهترین عمل  
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  اقدامات

 فرهنگی حوزه

 معرفت و بصیرت دینی بر پایه قرآن و مکتب اهل بیت(ع) شو گستربخشی  اعتلا، عمق -1راهبرد 

روزانه از بینی دینی و اعتقادي در زندگی و کاربرد آن در زندگی گسترش و تعمیق فرهنگ و جهان -
توجه به مفهوم بسط یافته سلامت انسان با در نظر گرفتن همه ابعاد وجود قبیل کمک به بیماران (

 انسانی)

مندي از امکانات شبکه و رفع شبهات به صورت حضوري یا بهرهتقادي و لات اعبه سواپاسخگویی  -
 فضاي مجازي

هاي اعتقادي و سایر یشی در زمینههاي آزاد انداي بحث و نقد از طریق ایجاد کرسیفراهم کردن فض -
 امور

 از آنپیروي نقد فرهنگ غربی غیر مذهبی و بیگانه و فردگرا و لیبرال و پیامدهاي مادي و معنوي  -

 فرهنگ نماز و معرفی بازتاب آن در زندگی فردي و اجتماعیمعارف قرآن کریم، ترویج  -

امر به معروف و نهی از  اخلاقی و اهتمام به ها و فضایلم سازي فضاهاي فرهنگی، رشد آگاهیسال -
 منکر 
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 احیاي هویت ایرانی اسلامی -2راهبرد 

بازدید از دستاوردهاي عظیم علمی و بویژه آفرین دوهاي زیارتی و گردشگري هویت برگزاري ار -
 هاي طبیعی و تاریخی کشورسرمایه صنعتی انقلاب اسلامی، میراث جاویدان دفاع مقدس و

  ایرانتاریخ علم و ، هاي تاریخ طباستفاده از ظرفیت -
و  انقلاب اسلامی هاي انجام شده در راه پیروزيگاه نظام جمهوري اسلامی و مجاهدتتوجه به جای -

 کشور حفظ

هاي غربی و شرقی، نقاط ضعف و قوت و نحوه نفوذ آنها شناخت درست و عمیق از فرهنگترویج  -
 جوامع در سایر

قویت هویت ملی هاي مختلف مانند هنر و ادبیات در مسیر تهاي فرهنگی در عرصهحمایت از فعالیت -
، فرهنگی و ی، ملیاث دینهاي ادواري به منظور معرفی و تکریم عناصر میرو برگزاري جشنواره

 تمدنی

 هاي آشنایی با مفاخر ملی، دینی، ادبی، هنري و تاریخی کشوربرگزاري دوره -

 هاي ملی سازگار با فرهنگ اسلامیترویج نمادهاي هویت ملی و شناخت و ترویج نمادها و ارزش -

جزاء نوان احفظ میراث دینی و مذهبی، فرهنگی، تاریخی و تمدنی و نیز قومی و ملی به عتقویت  -
 ویت بخش ایرانی و گسترش آگاهی نسبت به این اموره

گیري نمودن روانشناسی مخاطبان و بهره تقویت و افزایش هویت ملی در فضاي مجازي ضمن لحاظ -
 محتواي علمی و فرهنگی  ارائهمناسب از فضاي مجازي نسبت به تولید و 

 ریق:ارتقاي یکپارچگی بین هویت ایرانی و اسلامی از طحفظ و  -

 عناصر وحدت بخش حوزه تمدنی ایرانی بلیغ ت 

  مناسک وحدت بخش اسلامی و مذهبی ایران همچون رمضان، محرم و اعتکافتسهیل و تقویت  

هاي آشنایی با مفاخر ارزشمند دفاع مقـدس در جهـت دفـاع از وزشی و دورههاي آمبرگزاري کارگاه -
 دینی  -هویت ملی
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 ايحرفهرفتار ي تعهد و تقویت روحیه -3راهبرد 

 اي اساس اصول اعتقادي اخلاقی و حرفهاي مخاطبان و ترویج عمل بر ترش تعهد حرفهتمرکز بر گس -

 ايشکی و تعهدات حرفههاي لازم براي آموزش اخلاق پزتقویت زیر ساخت -

 :ترویجق یاي در تمام سطوح دانشگاه از طربیین و تعریف رفتار و اخلاق حرفهت -

 اي گی در آموزش تعهد حرفههنفر -ديتوجه به مبانی اعتقا  
 رعایت اصول اخلاق پزشکی  
 ايمعرفی الگوهاي رفتار حرفه  
 اي و حمایت از افراد فعال در این زمینه وزش و پژوهش در زمینه رفتار حرفهتوسعه آم  
 هاي منطبق با اخلاق اسلامی در کادر پزشکی و رعایت حقوق بیمار استقرار شیوه  
  رانبیمار و همکاار با در رفترعایت کرامت انسانی  
 هاي دانشگاهیدر محیط تاکید بر رعایت شئون اسلامی  

 برقراري ارتباطات اجتماعی صحیح و سالم -4راهبرد 

ایجاد حس سرزندگی و نشاط در بین اساتید و دانشـجویان در محـیط دانشـگاه و احسـاس تعلـق و  -
  ي علمیهابرگزاري مسابقات و رقابت ،عضویت در خانواده دانشگاه

  برگزاري مسابقات پژوهشی دانشجویان، اساتید و کارکنان -
هـاي ایجاد ارتباط بیشتر بین دانشـجویان و اسـاتید ماننـد برگـزاري جلسـات غیـر رسـمی در گروه -

  دانشجویان، اساتید و مسئولان 
هاي فرهنگی و هنري با مشارکت و مدیریت ها و کانونگیري، تقویت و توسعه انجمنه شکلکمک ب -

  ...هاي سینما، تئاتر، موسیقی، ادبیات وهاي متنوّع در زمینهبراي طرّاحی و اجراي برنامه انویانشجد
هاي مختلف از جمله استفاده از استاد راهنما و مشاور به طوري که تقویت رابطه استاد شاگردي از راه -

 دانشجویان بتوانند در طول تحصیل با یک استاد مرتبط باشند. 

 ولان و جامعه و ایجاد حس اعتمادئخاطبان با مساعتماد متقابل ماعی و ه اجتمافزایش سرمای -
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 هاي نظریه پردازي ي تقویت علمی و گسترش زمینهبرا نظراندعوت از بزرگان و صاحب -

 در اجراي کارهاي فرهنگی ،شرکت دادن دانشجویان به عنوان برگزار کننده و عامل -

 هاي آموزشی و اداريگروه ه نیازتوجه ببا  "کار دانشجویی"فراهم آوردن امکان  -

 ن دانشگاه تفریحی متناسب با شأ -احداث یک مجتمع فرهنگیاستفاده مطلوب از امکانات موجود و  -

 هاي مختلف براي طیف مخاطبان در زمینههاي زندگی ها و مهارتتوانمندي يآموزش و ارتقا -

 لامت و سرزندگیبراي س ورزش همگانی زایش اقبال بهفا -

 ه ورزش قهرمانی در راستاي تقویت روحیه، همدلی، وحدت و غرور ملّیقبال بزایش ااف -

 هاي طرح نظرات افراد زمینهتسهیل هاي فرهنگی دانشگاهی و انجمناندازي راه -

 نظر در موضوعبا مدیریت افراد صاحبفرهنگی هاي داراي موضوعات مشخص احی سایتطرّ -

با در نظرگرفتن علایق و فرهنگی هاي فعالیتبراي جویان د دانشهاي آزاتفاده از فرصتسازي اسبهینه -
 سلایق فرهنگی مطلوب دانشجویان و اساتید

سازمانی بین کارکنان از طریق ایجاد و انجام کارهاي گروهـی بـا ایجاد شبکه فرهنگی و ارتباط درون -
و نشـگاه اده داق بیشتر آنان به خـانوهاي مختلف جهت تقویت احساس تعلّمشارکت کارکنان قسمت

 بهبود احساس آنان نسبت به یکدیگر

نشاط و شادابی در فضاهاي اداري با حفظ شئون دانشـگاه و مخاطبـان آن بـا برگـزاري امـور تقویت  -
 فرهنگی و ایجاد روحیه رقابت سالم

کید با امکانات و تجهیزات خاص و با تأهاي نمونه وابسته به دانشگاه کودك اندازي مدارس و مهدراه -
گذاري به تربیت و ادب اسلامی کودکان جهت ایجاد احساس تعلق دانشـگاهیان و خـانواده ر ارزشب

 آنان
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 هاي فرهنگیترویج پژوهش -5راهبرد 

-ن سهم مناسب براي این(و در نظر گرفت هاي مختلف دانشگاههاي فرهنگی در واحدترویج پژوهش -
  کارکنان) اساتید و يها در ارتقاگونه پژوهش

جمله درباره رفتـار بـا بیمـار) و  هاي فرهنگی (ازتوجه به شاخص گاه وی دانشفرهنگ رصد وضعیت -
  هاي فرهنگی در دانشگاهتعیین اولویت

اعطـاي  هـاي مداخلـه وطراحـی روش هاي پژوهش فرهنگی براي تحلیل وضعیت وپروژهاحی طرّ  -
  گرنت براي آنها

معنویت و "یث و مرکز تحقیقات دح آن وقر ایجاد مراکز تحقیقات یا پژوهشکده مرتبط مانند طب و -
  "سلامت

-خـدمت -کارمنـد -دانشـجو -علمـی هیئـتهاي فرهنگی مخاطبـان (سنجش دیدگاه سامانهایجاد  -
  موضوعات مختلف در دانشگاه درباره گیرندگان)

  هاي مختلف فرهنگی دیدگاه دانشگاهیان در حوزه مستمرپایش  -
  ي بر اساس آنه ریزبرنام نیازهاي مخاطبان و علایق و نیازسنجیانجام  -
نیازهاي  تهیه و اجراي برنامه تقویت و گسترش همه جانبه فرهنگ عفاف با توجه به مقتضیات زمان و -

  جوانان
 ال در زمینـه مسـائل فرهنگـی و ایجـادها و موسسـات فعّـهاي ارتباطی میان دانشـگاهبرقراري حلقه -

سـائل صـی در زمینـه مسات تخصّسّمؤویی و هاي دانشجلهاي ارتباطی میان تشکّها و حلقههکارگرو
  هاي علمی کشورانقلاب، دفاع مقدس و پیشرفت

المللـی ی بینها و سمینارهاي کشوري و حتّره، همایشهاي برگزاري جلسات مناظفراهم آوردن زمینه -
 مرتبط با دین و سلامت روانی
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 درسی)زه مطالعات و اطلاعات عمومی (غیرتوسعه حو -6راهبرد 

کتابخانـه عـام سترسی دانشگاهیان به منـابع عمـومی (فراهم سازي امکان د با خاطباندگاه متوسعه دی -
  )هاي موجودهاي عمومی در کتابخانهایجاد بخش یا مستقل (غیر علوم پزشکی)

  هاي معرفت نظري در شعب مختلف علوم کرسیایجاد  -
 هاي مختلف رشته دانشجویان ها، اساتید وایجاد زمینه تعامل بیشتر با سایر دانشگاه -

  سات دیگرسّهاي آموزشی و تحقیقاتی در مؤبرنامه ها ودر مورد کلاس رسانیطلاع ا -
  گذراندن دروس انتخابی در سایر علوم  امکانایجاد  -
 ه تقوا و معنویت در محیط دانشگاهدل براي تقویت روحیراد فاضل و با تقوا و صاحباف ازدعوت  -

  رهنگیبگان فشناسایی و ساماندهی نخ -7راهبرد 

 هاي فرهنگی برنامه گسترش و تقویت مناسبت اجرايتهیه و  -

 هاي فرهنگی استفاده از نخبگان در برنامه -

 هاي صاحبان ذوق و هنرسازي شرایط تقویت و رشد توانمنديفراهم -

  براي جذب نخبگان فرهنگی ایجاد تسهیلات -

  جامعه دانشگاهی رلامی دها و مراسم اسکمک به توسعه و ترویج بیشتر سنتّ -8راهبرد 

 دهی و ترویج ازدواج جوانانکمک به سامان -

 بخشی و ترغیب به این امر مهموه معارف در کلاس درس براي آگاهیاز توان اساتید گر برداريبهره -

 روابط اجتماعی دختران و پسران در چارچوب شرع مقدس اسلام و قانون هايمهارتافزایش  -

سـازي جوانـان در امـور مشاوره و مددکاري در زمینه آمادهروان، تقویت و گسترش خدمات سلامت  -
 مرتبط با ازدواج

 خانواده نهاد تحکیم اهمیت تبیین رویکرد با سازيفرهنگ -

جاد تسهیلات شروع زندگی و ال مردمی و ایاز طریق مشارکت فعّ ازدواج امر در جوانان توانمندسازي -
  غل گذاري در استخدام افراد شاولویتاازدواج و 
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  زه آموزشوح

 (academic governance)دانشگاهی  رهبري و مدیریت تقویت -1راهبرد 

هاي آموزشی برنامه بر استانداردها/ مبتنی آموزشی هايدوره %100براي  ارزشیابی جامع نظام استقرار -
 دانشگاه)) accountability( پاسخگویی تقویت( المللیبین کشوري و

اري، جـذب و ارزشـیابی اعضـاي گذتهاي سیاسدر حوزه انشگاهوزشی داستقلال آم و تقویت تأمین -
 هاي آموزشیها و ارزشیابی دورهاندازي رشتهریزي و راهعلمی و پذیرش دانشجو، برنامه هیئت

 بـه اختیـارات بیشـتر چه هر تفویض و آموزشی هايفرایند تسهیل هدف با آموزشی مقررات بازبینی -
 یآموزش هايها و گروهدانشکده

 ها و سطوح حوزه آموزش نی بر بهترین شواهد در کلیه عرصهمبت اريگذسیاستت تقوی -

 هاي کشور نشگاههاي تحصیلات تکمیلی در سایر دااندازي دورهو کمک به راه مشاوره ارائه -

  1گو به جامعهنگر و پاسخویت نظام آموزشی با رویکرد سلامتو تق توسعه -2راهبرد 

 گسـترش و نگـرسـلامت رویکـرد تقویـت هـدفدر مقاطع مختلف با  یآموزش يهابرنامه بازنگري -
 گو آموزش پاسخ

 نظام سلامتدار هاي اولویتدرمانی در حوزه مراقبتی و -هاي آموزشیراهنماتدوین  در مشارکت -

 هاي آموزش و درمان حوزه ارتباطتقویت  -

 

                                                        
1 Social Accountability 
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-رتبـه در دانشـگاه وزشیمآبرتر  جایگاه حفظ، هاي آموزشیبرنامه کیفی و یکمّ تحولّ -3راهبرد 
 المللیبین هايو ارتقاي جایگاه دانشگاه در عرصه کشوري هايبندي

 هاي آموزشی مختلف دایر در دانشگاه در دوره 1مندي)بر پیامد (توان مبتنیریزي برنامه -

 ،ضـوابطبا توجـه بـه  موجود هايرشته و هاهاي آموزشی دورهبرنامه ادواري رسانیروزبه و بازنگري -
 کشوري آموزشی هاي برنامهو  استانداردها

با رویکرد استقرار نظام توسعه  ارائهمحتوا و روش  نظردانشگاه از  آموزش مداوم هايبرنامه بازنگري -
 2ايمداوم حرفه

مبتنـی  عملکردتقویت هاي ارتباطی و ، مهارتاياخلاق اسلامی و تعهد حرفه موضوع به ویژهتوجه  -
 هاي مختلف آموزشیو رده سطوح کلیه در درسی يهاامهبرندر  بر شواهد

یادگیري نوین آموزشی با تمرکز بر یادگیري فعال، گسترش یادگیري الکترونیک،  رویکردهاي استقرار -
 و تفکر تحلیلی و نقادانه  العمرمادام

ل مکمبا  یننو طب بالینی، و پایه علوم بین ارتباط جمله(از  سلامت حوزه در علوم بین ارتباط تقویت -
بـین هـاي هاي ادغام یافتـه، توسـعه رشـتهاز طریق گسترش آموزش )و جایگزین به ویژه طب سنتی

هاي نامهی و نانو فناوري) و افزایش پایانهاي نوین از جمله پزشکی ملکول(با تاکید بر حوزهاي رشته
 اي در مقاطع مختلف تحصیلی بین رشته

 م از جمله علوم انسانی یر علوبا سا بین علوم حوزه سلامت ارتباط تقویت -

 3منطبق بر وظایف دانشگاه در نقشه علمی کشور و مقاطع آموزشی  هارشتهتوسعه  -

 4سلامت کشور علمی اي دانشگاه و نقشهي توسعههابراساس سیاست دیجد يهادانشکده سیسأت -

  

                                                        
1 Outcome (competency) Based Education 
2 Continuous Professional Development 

  1392اي جدید تا پایان سال رشته بین رشته 15حداقل  ٣
  1392دانشکده جدید تا پایان سال  3ایجاد  ٤
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 آموزش حوزه در فعال انسانی منابع توسعه -4راهبرد 

ی به فراگیران براي ارتقاي جایگاه دانشگاه به رتبـه اول کشـوري بـا لمع هیئت اعضاي سرانهاصلاح  -
 و یآموزشـ بالاي توانبا  هاي تخصصی ومند در رشتهعلمی توان هیئتتوجه ویژه به جذب اعضاي 

  1یپژوهش یا

 :از طریق علمی هیئت اعضاي هاي آموزشیتوانمندي تقویت -

 2آموزش حوزه در علمی ئتیه عضايا مندسازيتوان جامع نظام اجراي و طراحی  

 آموزش علوم پزشکیش سازي دانوح مختلف دانشگاه به منظور پیادهشبکه آموزش در سط یجادا 
 هاي آموزشیها و گروهبخش %100در 

 از علمـی هیئـت اعضـاي توسط آموزش زمینه در ايتوسعه هايفعالیت انجام بستر کردن فراهم 
 توسـعه هـايفعالیـت نتـایج نشـر تسهیل و آموزشی هاينوارهجش برگزاري مشاوره، ارائه طریق

  آموزشی

 هـايگرانـت اعطـاي تسـهیل طریـق از آموزشـی نـوآوري و توسعه هايپروژه از مالی حمایت 
 %60با اختصاص سقف اعتبار  آموزش در پژوهش هايطرح تصویب ساختار تجدید و آموزشی

 به این امراز بودجه سالیانه آموزش 

  علمی با رویکرد مدیریت مبتنی بـر  هیئتهاي اعضاي یابی کمی فعالیتام ارزبود نظو بهتوسعه
 3رسالت

 علمـی بـا رویکـرد  هیئـت اعضـاي يارتقـا ها وفعالیت کیفیت ارزیابی نظام بهبود و دهیجهت
-دانـش آمـوزش ،4آموزشـی تعـالی هـايحـوزه علمی (در هیئتتقویت نقش آموزشی اعضاي 

                                                        
  1392شور تا پایان سال ه برتر کرسیدن به جایگاه دو دانشکد ١
 تا 10 کار سابقه با علمی هیئت اعضاي %50 دادن شرکت و سال 10 زیر کار سابقه با علمی هیئت اعضاي %100 پوشش ٢

 اخذ به منجر هايبرنامه در علمی هیئت اعضاي %5/2 دادن و شرکت پزشکی آموزش مدت کوتاه هايدوره در سال 20
   یپزشک علوم آموزش در مدرك

  1392ها تا پایان سال دانشکده %100در  ٣
4 excellence in teaching 
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 یـژهمشخص با نظام و یآموزش )Trackهاي (مسیر یینتعو  )2موزشیآ پژوهیدانشو  1پژوهانه
 مرتبط با خود يارتقا

 و مـادي هـايحمایـت و ..).هاي مسکن وها، اجراي پروژهرفاهی (برقراري وام تسهیلات ایجاد 
 3مناسب تشویقی راهکارهاي تدوین و علمی هیئت اعضاي از معنوي

این افراد در سطوح مختلف از جمله بـه ه جذب ن زمیندرخشان و فراهم کرد استعدادهايحمایت از  -
 علمی هیئتو عضو  4عنوان فراگیر

 از طریق: افزایش مشارکت در توسعه آموزشفراهم کردن زمینه و تشویق دانشجویان به  -

 جلـب وو دفـاتر توسـعه آمـوزش  آمـوزش توسعه و مطالعات مرکز در دانشجویی شاخه ایجاد 
  آموزشی توسعه هايطرح در دانشجویان همکاري

 هاي دانشجویی در حوزه آموزش اعطاي مینی گرنت توسعه  
 پزشکی آموزش حوزه در دانشجویی هاينامهپایان تعداد افزایش 

 و کمـک  5هـاي توتـوربرنامه اندازيراه طریق از آموزش حوزه در دانشجویان توان از گیريبهره
  6مدرس

 طریق: از کیپزش زشآمو حوزه در دانشجویان توانایی و آگاهی تعمیق -

 هاي آشناسازي دانشجویان با مفاهیم آموزش پزشکی دوره برگزاري 

 و وابسـته هايرشته در 7دوگانه مدرك و پزشکی آموزشدوره دیپلم پژوهش در زمینه  اندازيراه 
  پزشکی آموزش رشته

  

                                                        
1 scholarly teaching 
2 scholarship of teaching 

  علمی هیئتاز جمله تدوین و ابلاغ آیین نامه فرصت مطالعاتی اعضاي  ٣
  .ه شوندرتیه هاي برتر کنکور در هر سال تحصیلی وارد این دانشگا %70اي که حداقل به گونه ٤

5 Tutoring  
6 Teacher Assistant 
7 Double degree 
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 آموزشی هايقطبتوسعه  - 5راهبرد 

 زشدي آموه سرآمبا نگادر دانشگاه هاي علمی توسعه و ایجاد قطب -

 دانشجو پذیرش هايشیوه در بهبود - 6راهبرد 

اساس کیفیت مورد انتظار دانشگاه و با توجـه بـه هاي آموزشی دانشگاه برتعیین ظرفیت نظام طراحی -
 و نظام سلامتنیازهاي جامعه 

 کنار در فردي هايویژگی و هامنديتوان ارزیابی بر کیدتأ با دانشجو پذیرش نظام اندازيراه و طراحی -
  1داوطلبان دانشی عملکرد ارزیابی

  ایجاد محیط آموزشی راهبرنده -7راهبرد 

و اخلاقی هاي ارزشی ستاد و دانشجو با هدف تقویت جنبهشاگردپروري و افزایش تعامل بین ا تقویت -
 طعمقـا و هـادوره در 2مشاوره تحصیلی هايبرنامه گسترش طریق ازهاي انتقال دانش علاوه بر جنبه

  تحصیلی مختلف

 ي نظام مشاوره و راهنمایی تحصیلیکارآمدساز -

  دانشجویی فرهنگی هايبرنامه گسترش و مشارکت در بسط -

 هاي بالینی و جامعهتقویت ارتباط بین آموزش و عرصه - 8راهبرد 

 پژوهشی تخصصی دکتراي هايدوره توسعهتقویت و  -

هـاي پژوهشـی دانشـگاه و جامعـه در لویـتجه به اوبا تو هانامهپایاناصلاح روند انتخاب و اجراي  -
 خدمات  ارائهو  راستاي نقشه جامع سلامت کشور و با رویکرد حل مسائل و مشکلات نظام سلامت

  

                                                        
  1392دار از جمله دستیاري تخصصی و پزشکی عمومی تا پایان سال ائه مدل عملیاتی در مقاطع اولویتار ١

2 Mentoring  
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 یاعتبارات آموزش شیو افزا یجذب منابع مال -9راهبرد 

 دانشگاه یمال منابع از آموزش سهم شیافزا -

  از طریق: زشیزهاي آمومنابع مالی مورد نیاز براي رفع نیا تأمین -

 همچنـین و ییـاجراعمـومی و  هـايسازمان خصوصی، بخش تجهیزاتی و مالی توان از استفاده 
 نوآوري و پژوهش آموزش، توسعه براي صنایع

 نوآوري و پژوهش آموزش، به کمک براي مردمی يهاو مشارکت هاکمکهدایا،  جذب  
 يجمهور استیر يفناور و یعلم معاونت و بهداشت وزارت از یمال منابع جذب  

 یالمللنیب و یداخل يهادستگاه ریسااز  اعتبارات جذب  

  یالمللینارتباطات بو ها توسعه همکاري - 10راهبرد  

  هاالمللی براساس اولویتمراکز بینبا  هاي آموزشی مشتركگسترش دوره -

 جـذبافـزایش ه منظـور بـظرفیـت ایـن الملل دانشگاه با هـدف اسـتفاده از نگاه جدید به شعبه بین -
 مختلف هايرشته و مقاطع در خارجی دانشجویان

هـاي منديتقویت بنیه علمی و شناساندن توانعلمی با هدف  هیئتگسترش تبادل دانشجو و اعضاي  -
 دانشگاه در حوزه آموزش

 کشور از خارج و داخل معتبر علمی مراکز با آموزشی و پژوهشی هايهمکاري تسهیل و تشویق -

 ...)و خارجی دانشجوي و استاد جذب(المللی بین رتباطاتا گسترش -

 مشترك هايپژوهش در گذاريسرمایه منظور به دنیا برتر هايدانشگاه با ارتباط -

اي معتبر در دنیا بـه هها و مراکز و آزمایشگاهدانشگاه براي بازدید از دانشگاه علمی هیئتتسهیل سفر  -
 ریزي شدهصورت برنامه

 همسایه، ،EMRO منطقه کشورهاي( پژوهش انجام و گذاريسرمایه ینهزم در قهمنط کشورهاي رصد -
ECO، آسیا( 

 تسهیل و تشویق فرصت مطالعاتی -
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 هاعلمی در کنگره هیئتاعضاي  تسهیل شرکت هدفمند -

 هاي خارجیتسهیل شرکت دانشجویان در کنگره -

  از دانشگاه دعوت و تسهیل بازدید دانشمندان برجسته دنیا -

  المللی در دانشگاهبین هاينگرهبرگزاري ک -

 المللیبراي عقد قرارداد در سطح بینتدوین پروتکل براي تفویض اختیار  -

 المللی در زمینه انتشار مقالات مشتركتسهیل ارتباطات بین -
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  تحقیقات و فناوري  حوزه

  حاکمیت پژوهش تیتقو -1راهبرد 

 دانشگاه مختلف هايبخش براي روشن هايمأموریت تعریف -

 دانشگاه در پژوهش تشویق و تسهیل راستاي در ضوابط و قررّاتم اصلاح -

  اهداف تحققّ تعیین براي دانشگاه هايبخش عملیاتی هايبرنامه ايدوره پایش -

 :دانشگاه پژوهشی هايبودجه نمودن هدفمند -

 پژوهشی اولویت تعداد محدودي به پژوهشی بودجه بخش مشخصی از تخصیص 

 هايشرکت ایجاد منظور به دانشگاه، سطح در موجود هايگاهآزمایشش تقویت و گستر کمک به 
 دانشگاه مشارکت با بنیان دانش صنعتی نیمه

 دانشجویان جذب جهت مناسب بودجه تأمین Post doc مطالعاتی فرصت و 

 به علمی هیئت که هاییگرانت براي کردن هزینه اختیار و علمی هیئت اعضاي به گرانت اعطاي 
  .آوردمی دانشگاه

  بسیج منابعارتقاي  -2اهبرد ر

 افزایش اعتبارات پژوهشی دانشگاه -

 )ها و مراکز تحقیقاتیدر دانشکده(هاي پژوهشی بیشتر پروژهبراي اجراي مالی  تأمین -

 ترهاي پژوهشی اساتید موفقحمایت بیشتر از پروژهتخصیص منابع اختصاصی براي  -

 :هاجذب اعتبارات از سایر دستگاه -

 ت جمهوريلمی ریاسمعاونت ع 

 وري وزارت متبوعمعاونت تحقیقات و فنا 

 وري ریاست جمهوريو فناهاي علمی مکاريمرکز ه 

 صندوق حمایت از پژوهشگران 

 ستادهاي کشوري 
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 جذب اعتبار از خارج از کشور 

  هاي اجراییو سازمانبخش خصوصی  ،توسعه ارتباط با صنعت -
  ارات پژوهشی دانشگاه به عنوان امر خیربه اعتب براي کمک جلب حمایت خیّرین و صاحبان موقوفات -

 ي پژوهشهاساختزیر تقویت -3راهبرد 

 تحقیق براي آن از استفاده نمودن آسان و تحقیقات براي روزبه امکانات با مرکزي یشگاهآزما ایجاد -

مراکـز  هـا وهیزات مورد استفاده در آزمایشـگاهها و تجستم کنترل و بازبینی منظم دستگاهبرقراري سی -
 حقیقاتی و تعمیر سریع آنها در صورت لزومت

 دانشگاه در جمعیتی کلان هايپروژه انجام جهت لازم هايزیرساخت ایجاد -

 بالینی هايحوزه در اطلاعاتی هايبانک اندازيراه -

 مختلف هايحوزه در بزرگ و فعال هايبانک بیو اندازيراه -

هـاي (طبـق پروتکـل دانشـگاه قیقـاتتح بـا سـبمتنا، دو اسـتاندار مجهـز Animal House ایجـاد -
 خصوصی بخش مشارکت با و سهامی شرکت قالب درالمللی) بین

 پژوهشی هايپروژه هاي فعالیت و اقدامات براي ١منطقه با جمعیتی تعریف شده تعیین -

 ايهاي مداخلهگذاري در جهت اجراي پروژهسرمایه -

 RCT Centerتأسیس  -

 Cochrane Collaboration Centerاندازي راه -

از تمرکز  (از جمله باز شدن گروه مخاطب پژوهش انسانی سرمایه به رویکردارتقاي  -4 دراهبر
 )تکمیلی تحصیلات دانشجویانزمان به آنها و توجه ویژه و همعلمی، به  هیئتصرف بر 

                                                        
1 Catchment Area 



 تهران پزشکی علوم نشگاهدا علمی نقشه

 

                                                          33                                                                                 دبیرخانه تحقیق و توسعه سیاست هاي دانشگاه
 

 هاي دانشجویان عمومی در قالب: پژوهش توجه بیشتر به

 MPH MD-  
 MD-PhD  
 TUMS Research Diploma 
  TUMS-RD  

 Post docو  PhD by Researchدانشجوي  تسهیل پذیرش -

-پذیرفتـه استقرار و انجام پژوهش توسط جهت هادپارتمان و مراکز در و تناسب فضا با نیروها ایجاد -
 مطالعاتی فرصت وپسادکتري  شدگان

 PhD -)پزشکی عمومی( MD هاي دوره - پژوهش در توانمند بالینی پزشکی متخصّص ربیتت -

 علمی پژوهشی و حفظ جایگاه و منزلت آنها هیئتهیل جذب تس -

 هاي پژوهشی داوطلبینهیئت علمی با لحاظ نمودن پتانسیلعینی کردن دقیق جذب  -

تسهیل و تشویق در جهت استفاده از اعضاي هیئت علمی دانشگاه از دو موقعیت همزمان آموزشـی و  -
 )Affiliation Double(پژوهشی 

 هیاندر برنامه جاري دانشگا اي پژوهشتصاصی برایجاد فرصت اخ -

 و استفاده بهینه از این ظرفیت  )Affiliatedاستاد وابسته (باز تعریف شرایط  -

 )Research Assistant( پژوهش دستیار پژوهشی، انسانی نیروي تربیت -

 )پژوهشی( تخصصّی هايدوره افزایش -

 خارجی Post doc و ارجیخ مطالعاتی فرصت پذیرشتسهیل و اقدام قعالانه براي  -

 به سوي تولید علم نافع هدفمندي پژوهش -5راهبرد 

 هاي پژوهشی دانشگاهسیاست تدوین در جامعه نیازهاياولویت قرار دادن  -

  دانشگاه پژوهشی هايتاولوی تنظیم -
 عمومی و سلامت بالینی بزرگ مطالعات براي گذاريهدف -

 علمی نقشه در شده ترسیم غایی دفه بر مبتنی دانشگاه پژوهشی هاياولویت تعیین -
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هاي مرتبط با ارتقاي سلامت، مبتنی بر خلاقیـت و نـوآوري، هشبه پژوتخصیص منابع پژوهش  -
از جملـه بـین  ايهاي بـین رشـتههاي پژوهش و در اولویت قرار دادن پژوهشمنبعث از کرسی

 علوم پایه و بالینی

هاي پژوهشی ثروت از فعالیت ، خدمت وش، محصولهاي خلق داندادهافزایش برون -6راهبرد 
 دانشگاه

 دانشگاهیان پژوهشی هايایده نمودن تجاري براي Business Center تأسیس -

 هاي دانشگاهها و بخشهاي علم و فناوري براي آزمایشگاهایجاد فضاي تولید در پارك -

  پژوهشی گذاريسرمایه و علم تولید در دانشگاه قوّت نقاط تقویت و تشخیص -

هاي پـژوهش دانشـگاه در قالـب سـندهاي سیاسـتی، راهنماهـاي بـالینی و... خروجی ینشویق تدوت -
 متناسب با گروه مخاطب

هاي نوآورانه، اختراعات و ابتکارات و ارائه خصصّی جهت حفظ و نگهداري از ایدهایجاد یک مرکز ت -
 عالمللی ثبت اخترالازم براي ثبت آنها در مراکز بینتسهیلات 

 الملیبین معتبر هايتپتن ثبت از حمایت -

 هاي دانش بنیانز تأسیس شرکتحمایت ا -

ی گیـري از اعتبـارات پژوهشـهاي تولیدي در کشور، بهـرهال با بخشبرقراري و تقویت ارتباطات فعّ -
 هاي مناسب براي پاسخگویی به نیازهاي آنهاواحدهاي تولیدي و دریافت سفارش

 شگاهدانژوهش پرقابتی کردن بیشتر فضاي  -7راهبرد 

هـا و مراکـز علمـی، دانشـجویان، دانشـکده هیئـتهـاي اعضـاي هاي مستمر از فعالیتگزارش ارائه -
 تحقیقاتی

 اساس عملکردها و مراکز تحقیقاتی بردانشکده ها درمتناسب کردن بودجه -

 وقتیعلمی در تمام هیئتپژوهشی دخالت دادن عملکرد  -



 تهران پزشکی علوم نشگاهدا علمی نقشه

 

                                                          35                                                                                 دبیرخانه تحقیق و توسعه سیاست هاي دانشگاه
 

 شیپژوه هاياولویت براساس مراکز به امکانات تخصیص -

 تیمی هايپژوهش زمینه در اساتید، ها،دپارتمان تحقیقاتی، مراکز همکاري: گروهی کار تشویق -

 علمی پژوهشی هیئتاعضاي  وقتیکارانه تمامو تخصیص  تأمین -

یابی به منابع هاي درمانی با هدف تسهیل دسترتباطات و تعاملات مناسب با بیمهبرقراري و تقویت ا -
  گیرندگانلب رضایتمندي هرچه بیشتر خدمتها و جهمالی، تعدیل هزین

  هاي موجودسازي استفاده از امکانات و ظرفیتبهینه -8راهبرد 

گـروه همتایـان  رغیـبت، ترفیـع، ارتقـاهـاي بـا اسـتفاده از اهـرم فعـالعلمی غیـر هیئتکردن فعال  -
)peer pressure(  وقتیتمامو 

 اهنامههاي پایاناستفاده بیشتر از ظرفیت -

 هاي دانشجویان دانشگاهاز ظرفیت ه بیشتراستفاد -

 اصلاح مدیریت مجلات دانشگاه -

 هاي معتبردر نمایه ایندکس کردن بیشتر مجلات -

 يتأخیرهاي جلوگیري از شماره -

 افزایش مقالات هر شماره در صورت وجود ظرفیت -

 افزایش سرعت عمل مجلات -

   بررسی علمی مقاله یندفراد از براي اداره مجله بع ايناشر حرفهداد با عقد قرار -

  افزایش تعداد مقالات و ارجاعات -9 راهبرد

 به عنوان نمونه: ترغیبیهاي سیاستاعمال  -

 توجه به  العمل تشویق مقالاتردستو)IF( 

 العمل محصولات پژوهشی (توجه به تعداد مقالات و ردستوIF( 

 اطلاع رسانی و رقابتی کردن فضاي دانشگاه -

 نامه ارتقاآیین -
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 العمل ترفیعردستو امل بهایبندي کپ -

 وقتی با عملکرد فردط برقرار کردن تمامارتبا -

 هاي غلط مقالات دانشگاه Affiliationصلاح ا -

 Scientific Writingارتقاي  -

 ي توانمندسازي پژوهشهابرگزاري کارگاه -

 سیستم مشاوره مقاله نویسیتقویت  -

 هاي زبان خارجیارتقاي مهارت -

 Onlineمشاوره انجام  -

 :از طریق مجلات دانشگاهتقویت  -

 اندکس کردن مجلات دانشگاه -

 يتأخیرهاي جلوگیري از شماره -

 افزایش مقالات هر شماره در صورت وجود ظرفیت -

  ايداد با ناشر حرفهعقد قرار -

  افزایش تعداد مقالات با ارجاعات بالا -10راهبرد 

 )IF(توجه به  تشویق مقالات -

 دانشگاه هاي پژوهش دراندازي کرسیراه -

 هاي پژوهشی دانشگاهنهایی کردن و اعلام اولویت -

 استثنا کردن مراکز داراي پتانسیل از ارزشیابی سالانه -

 مرور سیستماتیک خصوصاًمقالات مروري و  توجه به -
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  خدمات سلامت ارائه حوزه

  بیمارستانی اورژانس پذیرش شبکه ایجاد و اورژانس مراجعات مدیریت -1راهبرد 

  دانشگاه هايبیمارستان در اورژانس و بستري هايتخت وضعیت اعلام هوشمند سیستم ایجاد -

 و دانشگاه هايبیمارستان بین اورژانسی بیماران انتقال روند تسهیل براي مشخص ضوابط تعریف -
 ضوابط این اجراي حسن بر نظارت

 و CCUلمثـ( تخصصـی هـايبخـش نیازمنـد بیماران جاییجابه در هدایت ستاد مؤثر نقشتقویت  -

ICU (بیمارستان در تخت بودن خالی و خاص هايبیمارستان برخی در بیمار تراکم از که نحوي به-
 .شود جلوگیري دیگر هاي

 اعلام هوشمند سیستم ازطریق( بیماران انتقال در تهران اورژانس کامل هماهنگیو  همکاري جلب -
 )دانشگاه هايبیمارستان در اورژانس و بستري هايتخت وضعیت

 دانشگاه هايبیمارستان تمامی در اورژانس بیماران پذیرش قانونی ضوابط کامل اجراي بر نظارت -
 )ایشان براي ضروري اقدامات انجام و اولیه ارزیابی بیماران، کلیه اولیه پذیرش(

 طور به دولتی بخش ظرفیت که مواردي در خصوصی بخش امکانات از استفاده سازوکار بینیپیش -
 .اشدب شده پر کامل

  جامعه رضایتمندي افزایش و خدمات کیفیت ارتقاي -2برد راه

  ها و روان سازي خدماتفراینداصلاح  -
خدمات  ارائههاي در محیط (حاکمیت خدمات بالینی) کیفیت يارتقاالگوي استاندارد اجراي کامل  -

  آموزشی، سرپایی و بستري
هـاي تـدوین و پـایش شـاخص ،رزشیابیبر رویکرد سیستماتیک ا با تأکیدبخشی استقرار نظام اعتبار -

 بهینــه کـــاويو  (RCA) 1اي مشـــکلات، تحلیـــل ریشــهتجزیــه و تحلیـــل شــکایات کیفــی،
(Benchmarking)  

                                                        
1 Root Cause Analyzis 
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ها و نهادهاي علمی نخدمات به سازما ارائهها و واحدهاي ارکردن ارزیابی عملکرد بیمارستانواگذ -
 خارج از وزارت بهداشت و درمان

نظارت مؤثر برخدمات  يخاص در واحدها برا يهادپارتمان دیجاو ا ینظارت يهاپروتکل ینتدو -
 شده  يسپار برون

رفع موانع استفاده از  ي بالینی،خدمات سلامت به استفاده از راهنماها ارائهترغیب واحدهاي  -
 اعتباربخشی واحدها گنجاندن این آیتم در و راهنماهاي بومی طراحی شده در دانشگاه

 هاسط تمامی بیمارستانتو "بیمارستان دوستدار ایمنی بیمار"هینامه اخذ گوا ریزي در جهتبرنامه -

 واحدها یدر تمام یاخلاق يو کدها یمارحقوق ب یتدر خصوص رعا يفرهنگ ساز -

 خدمت ارائهاستقرار سیستم مدیریت شکایات در تمامی واحدهاي  -

مراقبت در  یونتعا يهاسترش شرکتو گمراقبت در منزل ( توسعه مراکز ی،مراکز توانبخش یجادا -
 هايهزینه کاهش هدف با) Endstageو  یراغلب پ یماران(مراقبت از ب Hospisمراکز  یجادمنزل)، ا
 درمانی

 توانبخشیصی تقویت خدمات تخصّ -

 سالمندان طبّ زمینه در صمتخصّ نیروي تربیت -

 کنترل و یريپیشگ ژه،وی پرستاران تربیت هزینه،کم آلترناتیو هاي(درمان خاص هايبیماري کنترل -
 ..).و کننده تسهیل ايزمینه هايبیماري

مصرف  ياصلاح الگو يبرا یزيرخدمت) و برنامه ارائه ي(در واحدها دارو یمنطق یزبر تجو نظارت -
 ها) رسانه يبا همکار یژهدارو (در جامعه تحت پوشش ـ به و

ی در چرخه تولید و غذای وادغذاي سالم (مواد اولیه) و تضمین سلامت م تأمیننظارت جدي بر  -
 مصرف

  بحران مدیریت در خدمات ارائه واحدهاي تمامی سازيتوانمند -



 تهران پزشکی علوم نشگاهدا علمی نقشه

 

                                                          39                                                                                 دبیرخانه تحقیق و توسعه سیاست هاي دانشگاه
 

  سلامت خدمات از منديبهره و دسترسی در عدالت تحقق -3راهبرد 

 مناطق این در یو درمان یبهداشت يهاشبکه یلتکم یر،پذیبآس يهاو گروه هایننشیهبر حاش تمرکز -

  در سطح استان تهران عدالتگانه  52 يهاشاخص ییابو ارز یشپا یستمس ياندازراه -
 یازهايمتناسب با ن یو خدمات یمراقبت يهاپوشش بسته یشافزا وخدمات  ارائه يواحدها هتوسع -

 یتجمع

ریزي و اجراي کامل نظام سطح بندي خدمات درمانی(سطح دوم و سوم) و ارجاعات منطقی و برنامه -
 هاي دانشگاههاي کشور با بیمارستانبیمارستانسایر همچنین  انشگاه وهاي دبین بیمارستان مندنظام

 طرح  ینا یتاز ظرف يحداکثر استفاده وکامل طرح پزشک خانواده  پوشش -

 برنظارت  تقویت وزها توجه در صدور مجوّ یقق عدالت از طرتحقّ يبرا یبا بخش خصوص تعامل -
 آنها

مالی واحدهاي  تأمینو نحوه و دولتی) ش خصوصی ها (در هر دو بخنظارت بر اجراي کامل تعرفه -
 کاهش پرداخت از جیب مردم با تأکید برواگذار شده 

  علمی بالینی هیئتاجراي کامل طرح تمام وقتی  -

  سازي جامعهتوانمند -4راهبرد 

افزایش با تأکید بر  ( "1394برنامه نوآورانه و خلاق جامع توانمندسازي جامعه تا "احی و اجراي طرّ -
هاي ت کلیه ذینفعان (مردم و بخشبا مشارک تشکیل تیم مشترك در سطح دانشگاهو ) یبهداشتد سوا

 خارج از دانشگاه )

طراحی  اساس شناسایی مهمترین عوامل تهدید کننده سلامت،، برشیوه سالم زندگیمداخله جامع  -
  ثرهاي مؤو حمایت طلبی از سازمانبرنامه بازاریابی اجتماعی آن 
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  وري سازمانیبهره يدر جهت ارتقاکننده خدمات سلامت  ارائهزي کارکنان وانمندسات -5راهبرد 

هاي طراحـی و اجـراي برنامـهبـا  خدمات ارائه ةدانشگاه در حوز یانسان یهروزآمد نمودن توان سرما -
ی (بـا فنّـ مسـائل ینـهخدمت) در زم ینح ي(توانمندساز آموزشی براساس استانداردهاي تدوین شده

هـا و با مشارکت دانشکده ياو اخلاق حرفه یریتیمد يهامهارت مات بالینی)،اکمیت خدکید بر حتأ
 مراکز مرتبط

 ی و مدیریتیدر تمام سطوح فنّ و یادگیري از خطاها ایجاد نظام انتقال تجربیات موفق کاري -

  خدمات ارائههاي مختلف درمانی و غیردرمانی شاغل در واحدهاي بازنگري شرح وظایف گروه -
بـا  کارگیري یـا قطـع همکـاريهروند ب دهنده خدمت درارائهکننده مدیران واحدهاي نرکت تعییمشا -

 نیروي انسانی

 )بخشبا تأکید بر سوابق کاري رضایت(تمامی سطوح  در گزینیشایستهتدوین شیوه نامه و نظارت بر  -

دانـش شـرکت "ن اندازي مراکز نیمه خصوصی توانمندسازي نیروي انسانی تحت عنواحمایت از راه -
   هاي تخصصی کاربرديجهت طراحی و اجراي آموزش "بنیان

، اي عمل به شرح وظایفـبر مبن ،تندـنان به صورت مسـابی عملکرد کلیه کارکـارزیام ـاي نظـارتق -
گیري کامل از آن ی و بهرهاخلاق يو کدها یمارحقوق ب یتتعهد به رعا، صیی و تخصّهاي فنّقابلیت

  تنبیه در سیستم تشویق و
 عملکرد ا هدف ارتقايبصلاح الگوي پرداخت ا -

 مؤثر برخورد با کارکنان ناکارآمد کارهايسازوعمال ا -

 ..).ها وها، رؤساي بخشیس، مدیر، معاونتئها (رشدن تیم مدیریت بیمارستان وقتتمام -

ا و در اي نوین مدیریت علمی در تمـامی واحـدههروشکارگیري هبجهت مدیران توانمند  استفاده از -
  مامی سطوح مدیریتیت
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، خدمات درمانی پیشـرفته و پیچیـده خدمات دانش بنیان سلامت ارائهصیانت از منابع،  -6راهبرد 
  المللیدر عرصه خدمات در سطح بین مورد نیاز کشور و حضور

  (فرهنگ سازمانی) کارکنانو رضایتمندي ایجاد تعلق سازمانی و افزایش انگیزه  -7راهبرد 

 خدمات سلامت  ارائهشور حقوق کارکنان من ابلاغو  تدوین -

از خـدمات  یرو تقـد ییکـار شناسـاوساز ینتدو(پرسنل بهداشت و درمان  یاجتماع یگاهجا یابیباز -
 )خدمات ارائه هارزشمند کارکنان دانشگاه در حوز

احی، طرّمانند کارکنان در مراحل مختلف تصمیم سازي ( واقعی مناسب براي مشارکت کاروسازایجاد  -
 اجرا و ارزشیابی اقدامات مرتبط با حقوق بیمار)

در شـأن کارکنـان  یرفـاه یلاتو توسـعه امکانـات و تسـه یجادا - توجه به کیفیت زندگی کارکنان -
 موجود یامکانات محدود رفاه بدون توجه انتفاعی بهدانشگاه و 

 بـراي وختگانآمدانش هايمهارت تقویت جهت در دانشگاه هايآموزش کیفیت ارتقاي -8 راهبرد
   جامعه سلامت نیازهاي به پاسخگویی

  آموزشی درمانی -یبهداشت اندازي شبکهاهر -
لحـاظ کـردن آن در  و بـومیو مـدیریتی بـالینی راهنماهاي علمی در تدوین  هیئتمشارکت اعضاي  -

  علمی)  هیئتبی آموزشی (دانشجویان و اعضاي ارزیا
هاي آموزشـی ي برنامـهانـدازراهو  نیتـدو ،ینجیازسـن درخدمات سلامت  ارائه يمشارکت واحدها -

  جاري ي آموزشیهابرنامه يبازنگر ای و جدید

  روز کردن خدمات و تجهیزات آموزشی و درمانی مطابق با نیازهاي سلامت جامعههب -
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 سـطح در خدمات عرصه در حضور وسلامت  یانبنخدمات دانش ارائهاز منابع،  صیانت -9راهبرد 
  المللیبین

 هايبیمارستان تمامی در %3 از کمتر میزان به بیمارستانی کسورات کاهش منظور به جدي ریزيبرنامه -
 دانشگاه

 توریسم درمانی و  المللیو سلامت در حد استانداردهاي بین خدمات بالینی در شهر دانش ارائه -

 خدمات سلامت دانشگاه ارائه و پژوهشافزایی هم -10راهبرد 

هـاي کـاربردي نظـام علمی براي انجام پـژوهش هیئتفاف جهت اعضاي تیازات شنظر گرفتن ام در -
 تقاي خدمات سلامت)ار پژوهیدانش( سلامت

  خدمات ارائههاي کاربردي در ارتقاي کیفیت برداي از نتایج پژوهشبه منظور بهره هاوکارسازتقویت  -

 هاي کاربرديام پژوهشطریق انجخدمات سلامت از  ارائهحال اجرا در حوزه  هاي درارزیابی برنامه -

 کشور سلامت ملی هايپایلوت گزینه نخستین عنوان به دانشگاه خدمات ارائه حیطه تبدیل -

  سیس مراکز تحقیقات مرتبط با نیازهاي سلامتأاولویت دادن به ت -
 Public Health Guidanceو Clinical guidelineحمایت از تدوین راهنماهاي بومی  -

 اي جمعیتیهمطالعهسازي امکان فراهم -

برداري رستانی و بهداشتی در راستاي بهرهفراهم نمودن زمینه مناسب دستیابی به آمار و اطلاّعات بیما -
 پژوهشی و ارتقاي کیفیت مراقبت

  تشکیل پرونده الکترونیک سلامت براي کلیه گیرندگان خدمات سلامت دانشگاه -
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  ریزي منابع و برنامه توسعه مدیریت حوزه

  و خلق ثروت تولید -1راهبرد 

 منابع مالی الف)

 براي دانشگاه Business Planتدوین  -

-جهت توسعه همـه مشارکت آنان در غیردولتی و امکانات بخش خصوصی و واستفاده از توان مالی  -
 هاي دانشگاهمأموریتجانبه 

ساز وته در قالب وقف، مشارکت در ساخترغیب صاحبان تمکن مالی و خیرّین به حمایت از دانشگا -
 ها و هدایا.راکز علمی پژوهشی و خدماتی، کمکم

 ساتسّ مؤ ها وهاي سایردستگاهظرفیت وها فرصت شناسایی و استفاده از -

 دانشجویان مجازي  ؛خارجی جذب دانشجویان داخلی و افزایش -

 هاي مختلفدر زمینه صنعت هاي متقابل دانشگاه واستفاده ازظرفیت -

انتفـاعی و صـاحبان وقـف، بـراي ایجـاد سات غیـرصی، مؤسّو همکاري بخش خصوجلب حمایت  -
 واحدهاي آموزشی و پژوهشی جدید تحت نظارت و با استفاده از برند دانشگاه

 ب) منابع فیزیکی

 هـاي بـومی وظرفیت بـا اسـتفاده از کشـور خـارج از سـطح داخـل و واحدهاي دانشگاه درتوسعه  -
 المللیبین

  ید دانشگاههاي جدتمأموریفضاهاي مورد نیازجهت  تأمین -

  منظوره هاي چندآموزشی با قابلیت ایجاد فضاهاي -

  وري و توانمندسازي نیروي انسانیارتقاي بهره -2راهبرد 

 نیروي انسانی، تأمینوي برآورد و الگ احیطرّ -

 توسعه نظام مشارکت کارکنان -
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 علمی دانشگاه  هیئتوقتی اعضاي اجراي طرح تمام -

 علمی  هیئتغیرعلمی و  هیئت کارکنان هاي جذبشیوه بازنگري در -

 افزایش انگیزش کارکنان از طریق افزایش امکانات رفاهی، امنیت شغلی، کیفیت زندگی  -

 سازي دانش، مهارت و نگرش کارکنان با شغل مورد نظرمتناسب -

 دانشگاههاي خارج از سایر سازمان همکاري با تمام واحدهاي تابعه و ایجاد فرهنگ کارگروهی در -

المللی بین هايطریق ارتقاي شاخص کشور از خروج نخبگان گروه پزشکی به خارج از وگیري ازجل -
 دانشگاه 

  ها از طریق نیازسنجیها و بازآموزيدوره ارتقاي کیفیت آموزش -

  تخصیص هدفمند منابع -3راهبرد 

  ریزي عملیاتیها درجهت نظام بودجهشده فعالیتتعیین قیمت تمام -

  بناي عملکرد)م خت (براصلاح نظام پردا -

  هافرایندو  هاي هدفمند و استانداردهاي کمی خدماتتعیین شاخص -

منابع مالی مورد نیاز جهت افزایش جلب و ماندگاري دانشگاهیان توانمند در راستاي اهـداف و  تأمین -
 رسالت دانشگاه

  ارائهگري در خدمات قابل کاهش تصدي -4راهبرد 

ش خصوصی و غیردولتی براساس قیمت تمام شده با ارتقـاي ها به بخفعالیت سپاري خدمات وبرون -
 خدمات ارائههاي شاخص

 قالب پیمان مدیریت خدمات در و هاواگذاري فعالیت -

 ایی براي اداره واحدهاي تحت پوششتفویض اختیار به مدیران واحدهاي اجر -

  یردولتیغ صوصی وهاي بخش خظرفیت ها با استفاده ازالیتفعّ خدمات و ارائه مشارکت در -
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  توسعه نظام فناوري اطلاعات -5راهبرد 

  HISنظام جامع اطلاعات مدیریت و  سازيبهینه  -

 افزاري فناوري اطلاعات دانشگاه نرم افزاري وي شبکه سختارتقا -

  هاي جامع مدیریت اطلاعات در کلیه واحدهام نمودن امکان استفاده از برنامهفراه -

سـازي نظـام جـامع اطلاعـات هدف پشـتیبانی نیازهـاي بهینـهن با شکی ایراتأسیس کتابخانه ملّی پز -
 مدیریت

  IT-Basedخدمات به صورت مجازي و  ارائهتوسعه  -

 )E-Learning(آموزش مجازي بسط  -

 افزایش دسترسی کارکنان به شبکه فناوري دانشگاه  -

  هاي نوین مدیریتیاستقرار نظام -6راهبرد 

  خدمات از طریق: ارائهو ها رایندفتسهیل و کوتاه سازي انجام  -
 استقرار نظام مدیریت عملکرد و ارزیابی عملکرد 

 ریزي عملیاتینظام مدیریت استراتژیک و برنامه استقرار 

  و استقرار مدیریت کیفیتLearn Management  

  سازي مدیریت دانشنهادینه -7راهبرد 

  تها و تجربیاها، دادهفرایندها، الیتمستندسازي کلیه فعّ -

  ندازي دفتر تحقیق و توسعهاراه -

 هاي تحقیقاتی کاربردي مرتبط با مدیریت و منابعپشتیبانی و تشویق از طرح -

 هاخطا ایجاد سیستم یادگیري از -
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 حمایت از کارآفرینان -8راهبرد 

 هاي حمایتی براي نوآوران دانشگاهتوسعه تسهیلات با بهره کم و ایجاد صندوق -

 هاي پرخطردي مشترك براي پشتیبانی از پژوهشاي اقتصاهگیري بنگاهتسهیل شکل -

 بنیانهاي دانشحمایت از ایجاد شرکت -

 هاي دانش و سلامتحمایت از ایجاد مراکز رشد، شهرك -

 ارانذگبا حضور صنعت و دانشگاه و سیاست ایجاد اندیشگاه، -

(بـا نـرخ  ت بـانکیبرقـراري تسـهیلاتلاش بـراي حمایت از نوآوران و کارآفرینان دانشگاه از طریق  -
  مناسب) و نیز با پرداخت یارانه از محلّ اعتبارات دانشگاه

  علمی ها و نقشهمأموریتاه در راستاي دانشگارتقاي نظام ساختاري  -9راهبرد 

ها و یر و با واکنش سریع نسبت به فرصتپذدانشگاه به ساختار کوچک و انعطافتبدیل ساختار  -
   مدارهاي خلاقیتجاد واحدایو  گريکاهش تصدّي، تهدیدها
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  همکاران تدوین نقشه علمی دانشگاه علوم پزشکی تهران

   راهبردي تدوین نقشه: اعضاي شوراي
محققی، دکتر سیدحسن امامی رضوي، دکتر مصطفی قانعی، دکتر محمد فرهادي، دکتر دکتر محمدعلی 

افضـلی، دکتـر اکبـر سـین ملـک دکتر حدکتر کبري جودکی، مصداقی نیا،  اعباس شفیعی، دکتر علیرض
، دکتر محمدرضا ظفرقندي، دکتـر مهـدي فتحـی، دکتـر سـید علـی ینیفاضل، دکتر غلامرضا شاه حس

-کتر جعفر بوالهري، دکتر سید اشرفالدین سجادي، دسید جمال حسنی، دکتر عباس سید ابطحی، دکتر
، دکترسـید حسـن آذرفـردد عبـاديزاده، دکتر فربرضا ملک گیر، دکتر رسول دیناروند، دکترالدین گوشه

مسعود اعتمادیان، دکتر عبدالرضا  ، دکتردکتر قاسمعلی خراسانی ،زاده هاشمی، دکتر عباس متولیانقاضی
لطیفی، دکتر محمد تقی جغتایی، دکتر محمد حسـین  دکتر نور احمد ،مهدي کرباسیان ، مهندسپازوکی
رضا زرین دست، پورمند، دکتر محمد غلامرضا انو نخعی، دکتر حسن انصاري، دکتردکتر شهرب، بدخش

دکتر سیده فاطمه حق دوسـت اسـکوئی، ، دکتر فریده باستانی، دکتر اعظم گیوري، دکتر محمد عبدالهی
 اصغر فرشادلکی، دکتر حسین کیوانی، دکتر علیدرضا ممحمدکتر محمد جواد غروي، دکتر 

 هاي تدوینکننده درکارگروهاعضاي شرکت

  گیکارگروه فرهن 
 زاده، دکتر محسن پرویز، دکتر علی جعفریـان، دکتـرزاد عیسیلاسلام والمسلمین حاج آقا نیکحجت ا

زاده، دکتـر ظیم میرزازاده، دکتر شـهریار غریـبآبادي، دکتر محمد جلیلی، دکتر عمصطفی محقق دولت
طمه رجبی، دکتر دکتر فا فریده باستانی،اله پورعباس، دکتر فریبا قربانیان، دکتر بتول احمدي، دکتر عطاء

   سازمان ملی جوانانهمکارانی از زهرا اوجاقلو، ، خانم علی فصیحیآقاي دکتر کبري خزعلی، شیرزاد، 

  کارگروه آموزش
 رضـا دکتـر، لیراسماعیمی حاج دجوادیس دکتر، يطاهرشاه نیالددجمالیس دکتر، کشاورز نیحس دکتر

ی علـ دکتـر، تـوانگر دمحمدیسـ دکتـر، دزادهمجـ درضایس دکتر، يرین سادات فاطمه دکتر، يآباددولت
 دکتـر، بهـادرحمیدالـه  دکتر، یامام نیرحسیام دکتر، رزازادهیم میعظ دکتر، یلیجل محمد دکتر، انیجعفر

 نیالـددجمالیسـ دکتـر، يبـوالهر جعفـر دکتـر، یعربشاهیسلطان دکامرانیس دکتر، يغرو محمدجواد
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 دکتـر، یفـیلط نوراحمـد دکتـر، یهاشـم حسـن ردکت، ییواسک دوستحق فاطمه دهیس دکتر، يسجاد
  یپازوک عبدالرضا دکتر، زادهملک رضا دکتر، ریگگوشه نیالدداشرفیس

  کارگروه پژوهش
دکتر عباس شفیعی، دکتر رضا ملک زاده، دکتر جعفـر بـوالهري، دکتـر محمـد نقـی دکتر اکبر فتوحی، 

حمدرضا زرین دست، دکتر عباس متولیان، ، دکتر مجغتایی، دکتر غلامرضا پورمند، دکتر محمد عبدالهی
ر، دکتر رسول دیناروند، دکتر دکتر ناصر استاد، دکتر شاهین آخوندزاده، دکتر سیداشرف الدین گوشه گی

اصغر فرشاد، دکتر احمدرضا جمشیدي، دکتر محمدرضا اشـراقیان، دکتـر مسـعود یونسـیان، دکتـر علی
بخت، کامران یزدانی، دکتر مرتضی ناصر مدي، دکترنسرین ص حجت زراعتی، دکتر ساسان رضایی، دکتر

دکتر احمد رضایی، دکتر پروین پاسالار، دکتر پیام کبیري، دکتر محسن اسدي لاري، دکتر مازیار مرادي 
  پور، دکتر سیدرضا مجدزاده، خانم مژگان فرشاديلاکه، دکتر بهنام جامعی، آقاي غلامرضا حسن

  تخدمات سلام ارائهکارگروه 
شمس اردکـانی، محمدرضا ، دکتر کسانی اسماعیل دکتر، پور محمدمسعود  دکتر ،ابوالحسنیرید فدکتر 
منوچهري ژیلا مجدزاده، دکتر سیدرضا عرب، دکتر محمد کشاورز، دکتر حسین ی، دکتر فتوحاکبر  دکتر

دکتر  ،ندوشن یسلمانمحمدرضا دکتر تاملی، سعید ، دکتر خیرخواهامید دکتر ، احمديبتول  دکترمقدم، 
 علـی دمـاري، دکتـربهزاد زمانی، دکتر فرهاد رجبی، دکتر فاطمه ، دکتر معتمد دکترصادق نیت، خسرو 

جـلال دکتـر کاویـانی، احمـد ، دکتـر اعتمادیـانمسعود  دکتر، زاده قیوممحمدرضا  دکتراکبري ساري، 
مجتبـی  تـردک ،لانـیز صـالحیغلامحسـین دکتـر ، رواقـیحمید  دکترعروجی، سمانه خانم  زاده،غفار

واحـدي،  سـعید جعفـري، دکتـرمهدي  دکتر، منش اولیاییعلیرضا  دکترکاشانیان، مریم ، دکتر صداقت
  ربیعی عطیه وسکویی، دکترخورشید ، خانم تحریري ناهید خانم
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  ریزي منابع کارگروه توسعه مدیریت و برنامه
علـی دکتـر  ،حسینیشاهمرضا غلادکتر  ،حسنیعباس دکتر  ،بیگلرمحمود دکتر  ،اعتمادیانمسعود دکتر 

 ،جلیلـیمحمـد دکتر  ،اکبريمحمد دکتر  ،مجدزادهسیدرضا دکتر  ،دکتر قاضی میرسعید ،عرب خردمند
 ملکیمحمدرضا دکتر  ،کرباسیانمهدي دکتر  ،فتوحی اکبر دکتر ،آذرعباديفریددکتر  ،رواقیحمید دکتر 

اي انجام دادند که تعداد زیادي از ههی گستردیس محترم دانشگاه نظرخوابراي بازبینی نقشه رئ
ها ، درج نام در پاسخیس محترم دانشگاهند. طبق نامه رئنکات مورد نظر خود را منعکس نمودافراد، 

به تشخیص و صلاحدید نظردهنده بوده است. از بین موارد واصله نام افراد زیر در مکاتبات 
اند، از ایشان به نمایندگی از که نظر داده مه کسانیموجود بود که براي ارج نهادن از حسن توجه ه

  شود.همه افرادي که در پیشبرد اهداف دانشگاه مشارکت دارند، قدردانی می
فتوحی، دکتر ساسان رضـایی، دکتـر شـاهین آخونـدزاده، مرتضـی اکبر دکتر محسن اسدي لاري، دکتر 

صر استاد، دکتر علی اصغر فرشاد، سیدّ نا ناصربخت، دکتر غلامرضا پورمند، دکتر رسول دیناروند، دکتر
کبیـري، پیام دکتر نسرین صمدي، دکتر  ،جامعی، دکتر محمدّ عبدالّْلهی، دکتر شهرام اجتماعی مهر دکتر

، دکتر هما رسولی، دکتـر فریـدون آزاده، دکتـر ابوالفضـل دکتر محمدّ تقی جغتایی یزدانی،کامران دکتر 
فروغ، دکتر فروغ رفیعی، دکتـر عابـدبن درکـوش، دکتـر  کتر بیژنگلستانی، دکتر محمدّ علی چراغی، د

مهدي کرباسیان، نسرین رسول زاده، شادان پـدرام رازي، آرزو راسـتی، شـکوه ورعـی، دکتـر علیرضـا 
صمدي، دکتر فتحی، دکتر مهـوش صلصـالی، دکتـر سـیدّ بخشنده، دکتر مصطفی محمدّي، دکتر شهرام 

هوشنگ پورنـگ، اصغر پور اردبیلی، دکتر ور، منصوره علیت بصام پشیوا ساداابوالقاسم جزایري، دکتر 
مدي، دکتر رادمهر، دکتر غلامرضا ایراجیان، دکتر علیرضـا ناطقیـان، دکتـر سـیدّ دکتر علی شهریاري اح

منصور رضوي، دکتر مریم کدیور، دکتر سیدّ علی کشاورز، دکتر فریدون خیري، دکتر مـریم خوشـیده، 
دکتر سیمین تعاونی، سیمین ناصري، دا مهرداد، دکتر فاطمه محدث اردبیلی، ، دکتر ندکتر بیژن نهاوندیان

دکتر مریم قوامی عادل، دکتر محمدّ بربرستانی، دکتر ابوالقاسم حاجیلاري، دکتر داریوش فهیمی، دکتـر 
، دکتـر افسانه رجبیانی، دکتر علی اکبر زینالو، دکتر سیدّ بهرام میر سعید قاضـی، دکتـر فریـده دادخـواه

یرزاد نصیري، دکتر بهرام ایروانی، دکتر امیرحسین حاجی ترخانی، دکتر مسعود پور غلامی، دکتر سیدّ ش
، دکتر ابراهیم کریمی، دکتر حاجی محمودي، دکتر سیدّ محمّـد هاشـم پژمان مدنی، دکتر محمدّرضا وفا
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دان، دکتـر ایـده نکتـهرحمتی، هگودرزي، مریم  علوي، دکتر مرضیه غفّار نژاد، دکتر پروانه یاوري، زهرا
فرزاد فرشیدفر، دکتر سودابه فلّاح، دکتر علیرضا خوشنویسان، دکتـر محمـود معتمـدي، دکتـر شـهریار 

اسد، دکتر جمشید باقري، دکتـر عقیلـی سـبحانی، منیر بنیدخت مسرور رودسري، ماه دریاشهریاریان، 
، دکتـر نـادر تاجیـک، دکتـر فریـده دها ملک زادکتر سیدّ رضا شاه سیاه، دکتر محمود اکبریان، دکتر رض

باستانی، امیر نجاتی، دکتر احمد کاویانی، دکتـر عبـاس متولیـان، دکتـر محمّـد اکبـري، دکتـر محمـود 
له آیت الّلهی، دکتر نوشـین شـکوهی جوشقانی، دکتر پروین مهدي پور، دکتر مسعود سلیمانی، دکتر ها

دکتر حسـین ابراهیمـی  و دکتر حسین اعتمادي می،لیلا ناظنژاد، دکتر مریم زحمتکش، لیلا شاهمرادي، 
  پور، دکتر رضا یزدانی.

مشارکت داشتند  1388نخستین نقشه دانشگاه در سال بدینوسیله از زحمات افراد زیر که در تهیه 
  شود:قدردانی می

 زاده،یبزاده، دکتر شهاب خطمهندس حمید اسمعیل ،دکتر احمد کاویانی: مشاورین و اعضاي دبیرخانه
 :کارگروه آموزشاعضاي ، همچنین دکتر سیدرضا مجدزاده، دکتر محسن قدمی ،دکتر مسعود یونسیان

زاده، دکتر آیین محمدي و دکتر علی  دکتر امیرحسین امامی، دکتر ابراهیم عزیزي، دکتر عظیم میرزا
، دکتر ضا دهپوردکتر اکبر فتوحی، دکتر سیدرضا مجدزاده، دکتر احمدر :کارگروه پژوهش، جعفریان

دکتر امیرحسین امامی،  :هاي دانشگاهیکارگروه سیاستو نیز  ناصر استاد و دکتر شاهین آخوندزاده
  ی دکتر ماشاءاالله ترابدکتر ایرج حریرچی، دکتر ابراهیم عزیزي، دکتر سعید سرکار و 

کتر فاطمه ها دانمتیجنگ و سرکار خپور، دکتر رضا دهنوئیهیاز آقایان دکتر حسین ابراهیمهمچنین 
حکمت و سمانه عروجی که در طراحی و تدوین اولیه و گردآوري مستندات رجبی، دکتر سمیه نوري

  گردد.اند، تشکر و قدردانی میمرتبط و بازخوانی آنها در دبیرخانه پروژه همکاري داشته
، دکتر فرشته ین امامیدکتر اکبري، دکتر امیرحسترتیب حروف الفبا) ها (بهخانم همچنین از آقایان و

بقایی، دکتر پورمند، دکتر ترابی، دکتر قاسمعلی خراسانی، دکتر علی جعفریان، دکتر عبدالرحمان 
رستمیان، دکتر آرش رشیدیان، دکتر احمدرضا سروش، دکتر حسین سلیمانی اصل، دکتر محمدرضا 

بر فتوحی، دکتر دکتر اک خردمند، دکتر خیراالله غلامی، دکتر مهدي فتحی،ظفرقندي، دکتر علی عرب
با که نیا، دکتر منزوي و دکتر فاطمه نیري کشاورز، دکتر مینو محرز، دکتر علیرضا مصداقیحسین 

 گردد.اند سپاسگزاري مینظرات خود برغناي این سند افزودهبازخوردها و نقطه


