
4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع 
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1101

تدوين مولفه هاي چابكي سازمان
(فناورانه، انساني و...) و ارائه الگوي 

مفهومي و بسترسازي براي پياده سازي آن 
در حيطه امور مالي

%100تعداد مقالات مطالعه شدهمطالعه كتابخانه اي

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع 
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1101

تدوين مولفه هاي چابكي سازمان
(فناورانه، انساني و...) و ارائه الگوي 

مفهومي و بسترسازي براي پياده سازي آن 
در حيطه امور مالي

شناخت ابعاد و عوامل موثر بر چابكي 
سازماني

تعداد عوامل شناسايي شده موثر بر چابكي 
%30,00%70,00سازماني

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع 
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1101

تدوين مولفه هاي چابكي سازمان
(فناورانه، انساني و...) و ارائه الگوي 

مفهومي و بسترسازي براي پياده سازي آن 
در حيطه امور مالي

%20,00%30,00%30,00%20,00تعداد دستورالعمل هاتدوين دستورالعمل هاي اجرايي

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1102

ارائه مدل راهبردي توانمندسازي آموزشي
كاركنان در نظام سلامت و پياده سازي آن 

در كشور

شناسايي و نيازسنجي اولويت هاي 
آموزش مديران و كاركنان

برآورد و شناسايي نيازهاي آموزشي قابل اجرا/ 
%50%50نيازهاي آموزشي شناسايي شده

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1102

ارائه مدل راهبردي توانمندسازي آموزشي
كاركنان در نظام سلامت و پياده سازي آن 

در كشور

تهيه دوره ها و برنامه هاي آموزشي 
توانمندسازي كاركنان

بسته ها و درسنامه هاي آموزشي تهيه شده/ كل 
%20,00%20,00%30,00%30,00دوره هاي شناسايي شده

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1102

ارائه مدل راهبردي توانمندسازي آموزشي
كاركنان در نظام سلامت و پياده سازي آن 

در كشور

نظارت و پايش برنامه هاي آموزشي
ارائه شده و اقدامات صورت گرفته در 

اين خصوص

بررسي اثربخشي و كارايي دوره ها با رويكرد 
%30,00%30,00%20,00%20,00افزايش تعهد حرفه اي و مهارت سازماني

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع 
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1102

ارائه مدل راهبردي توانمندسازي آموزشي 
كاركنان در نظام سلامت و پياده سازي آن 

در كشور

انجام اقدامات اصلاحي با رويكرد 
كنترل نوسانات محيطي، محرك ها و 

ايجاد منابع و انگيزه هاي جديد
%40,00%30,00%20,00%10,00الگوهاي جديد انتقالي

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع 
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1102

ارائه مدل راهبردي توانمندسازي آموزشي 
كاركنان در نظام سلامت و پياده سازي آن 

در كشور

انجام اقدامات اصلاحي با رويكرد 
كنترل نوسانات محيطي، محرك ها و 

ايجاد منابع و انگيزه هاي جديد
(Transfer of Learning  )10,00%20,00%30,00%40,00%

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1103بازنگري دستورالعمل هاي مربوطه و بهبود نظام ارزيابي عملكرد كاركنان

%50%50درصد شاخص هاي بازبيني شدهاجراي يكپارچه آن

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1103مكانيزاسيون كامل فرايند ارزيابي بهبود نظام ارزيابي عملكرد كاركنان

%50%50درصد ارزيابي عملكرد انجام شدهعملكرد كاركنان رسمي و پيماني

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1104

تدوين آيين نامه پرسنل قراردادي در
جهت افزايش انگيزش و رعايت عدالت در 

دريافتي ها

برگزاري جلسات كارشناسي و 
%5100 جلسهمطالعه و بررسي آيين نامه هاي موجود

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1104

تدوين آيين نامه پرسنل قراردادي در
جهت افزايش انگيزش و رعايت عدالت در 

دريافتي ها

مقايسه تطبيقي آيين نامه ها با
ماموريت هاي دانشگاه و تدوين 

آيين نامه مربوطه
%100درصد اصلاح صورت گرفته در آيين نامه جديد

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1105 توسعه فرهنگ جانشين پروري و تحقق

اصل شايسته گزيني

برگزاري جلسات كارشناسي و
بررسي آيين نامه ها و 

دستورالعمل هاي مربوطه
%100تعداد جلسات (3 جلسه در سال)

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1105 توسعه فرهنگ جانشين پروري و تحقق

اصل شايسته گزيني
تطبيق مطالعات با شرايط موجود 

%100تعداد گزارش هاي ارائه شدهدانشگاه

D1100توسعه
ارتقاي توان مهارتي و افزايش انگيزه منابع
انساني دانشگاه با هدف همسوسازي توان 

علمي و عملي
D1105 توسعه فرهنگ جانشين پروري و تحقق

درصد تطبيق دستورالعمل تدوين شده با تدوين دستورالعملاصل شايسته گزيني
%100مطالعات صورت گرفته

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1201 استقرار مدل بومي خلق دانش در معاونت

تعداد جلسات برگزارشده/تعداد جلسات تشكيل شبكه رابطين دانشيتوسعه
%25,00%25,00%25,00%25,00پيش بيني شده

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1201 استقرار مدل بومي خلق دانش در معاونت

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد دانش كاران/ تعداد پرسنلشناسايي دانش كارانتوسعه

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1201 استقرار مدل بومي خلق دانش در معاونت

توسعه

تهيه ليستي از دانش هاي خلق شده با
توجه به مدل بومي طراحي شده 

معاونت توسعه
%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد دانش هاي خلق شده

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1201 استقرار مدل بومي خلق دانش در معاونت

تعداد واحدهايي كه مدل بومي در آن ايجاد سازوكارهاي استقرارتوسعه
%25,00%25,00%25,00%25,00پياده سازي شدند/كل واحدها

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1202انجام بنچ ماركينگ با سازمان هاي ارائه مدل بومي مديريت كيفيت

برتر
تعداد سازمان هاي مورد بررسي/ سازمان هاي 

%50%50شناسايي شده

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1202100مدل اوليهارائه مدل اوليه و بوميارائه مدل بومي مديريت كيفيت%

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1202ارزيابي مدل پياده سازي شده و ارائه مدل بومي مديريت كيفيت

گزارش بازخورد
تعداد واحدهايي كه مدل در آنها اجرايي شده/ 

%100كل واحدهاي پيش بيني شده
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1202100مدل اصلاحي و نهاييارائه مدل اصلاحي نهاييارائه مدل بومي مديريت كيفيت%

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1203

تفويض امور قابل واگذاري ستاد به
بيمارستان ها و دانشكده ها با رويكرد 
مديريت عملكرد و افزايش بهره وري

بررسي و تدوين سازوكارهاي
واگذاري اختيارات مشخص شده از 

ستاد به واحدهاي صف

تدوين قوانين و مشخص كردن امور قابل 
%100واگذاري

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1203

تفويض امور قابل واگذاري ستاد به
بيمارستان ها و دانشكده ها با رويكرد 
مديريت عملكرد و افزايش بهره وري

تدوين و احصاء شاخص هاي مديريت
عملكرد موارد واگذار شده به حوزه 

هاي صف
%50%50تعداد شاخص هاي احصاء شده

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1203

تفويض امور قابل واگذاري ستاد به
بيمارستان ها و دانشكده ها با رويكرد 
مديريت عملكرد و افزايش بهره وري

پايش ساليانه بهره وري حاصل از 
تفويض اختيارات

تعداد واحدهاي صف پايش  شده/ تعداد 
%100%100%100واحدهاي پيش بيني شده

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1204

ساماندهي و شناسنامه دار كردن و ايجاد
بانك جامع اطلاعات سالن هاي آمفي تئاتر 

در اختيار دانشگاه

شناسايي وضع موجود سالن هاي 
آمفي تئاتر در اختيار دانشگاه

تعداد سالن هاي آمفي تئاتر قابل بهره برداري با 
%100ظرفيت بالاي ده نفر

D1200توسعه
طراحي و پياده سازي الگوهاي مبتني بر
مديريت دانش به منظور ارتقاي خدمات 

تخصصي
D1204

ساماندهي و شناسنامه دار كردن و ايجاد
بانك جامع اطلاعات سالن هاي آمفي تئاتر 

در اختيار دانشگاه

ايجاد بانك جامع اطلاعات سالن هاي 
%100بانك جامع نهاييآمفي تئاتر در اختيار

راه اندازي پروژه ارتقاي سلامت كاركنانD1301طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
دانشگاه

شناسايي نرم افزار مناسب شناسنامه
سلامت

نرم افزار منتخب/ تعداد كل نرم افزارهاي 
%100بررسي شده

راه اندازي پروژه ارتقاي سلامت كاركنانD1301طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%50%50تامين منابع مورد نياز راه اندازي پروژهتامين منابع فيزيكي، انساني، ماليدانشگاه

راه اندازي پروژه ارتقاي سلامت كاركنان D1301طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
دانشگاه

(تامين هزينه خريد يا اجاره
ساختمان، دستمزد نيروي انساني و 
تجهيزات، تامين نيروي انساني مورد 

نياز)

%50%50تامين منابع مورد نياز راه اندازي پروژه

راه اندازي پروژه ارتقاي سلامت كاركنانD1301طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%50%50دستورالعمل اجراييتدوين دستورالعمل اجراييدانشگاه

راه اندازي پروژه ارتقاي سلامت كاركنانD1301طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تعداد افراد تحت پوشش اين سامانه/ كل جامعه اجراي پروژهدانشگاه

%70,00%30,00دانشگاهي

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

%50%25,00%25,00ارائه نتايجبررسي روش هاي مديريت هزينه

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

شناسايي چالش ها و مشكلات 
%100ارائه نتايجمديريت هزينه
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

%100دستورالعمل تدوين شدهتدوين دستورالعمل مديريت هزينه

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

شيوه نامه كاهش هزينه ها به ميزان 
%100شيوه نامه تدوين شده10 درصد

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

آموزش به مديران و رؤساي 
%100تعداد نفر ساعتحسابداري

D1302طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
تدوين و اجراي دستورالعمل مديريت

هزينه در دانشگاه با رويكرد كاهش 10 
درصدي

اجرا و ارزيابي نتايج با رويكرد كنترل
يافته ها و طراحي مجدد در صورت 

لزوم
%25,00%25,00%25,00%25,00كاهش 10 درصدي هزينه هاي برآوردشده

تدوين و اجراي شيوه نامه ارتقاي درآمد D1303طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
اختصاصي

برگزاري جلسات هم انديشي با
مديران دانشگاه جهت بهره گيري 

بهينه از فضاها و تجهيزات
%100تعداد جلسات برگزار شده

تدوين و اجراي شيوه نامه ارتقاي درآمد D1303طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
اختصاصي

بررسي و جمع بندي روش هاي 
%70,00%30,00تعداد روش هاي بررسي شدهارتقاي درآمد اختصاصي در دانشگاه

تدوين و اجراي شيوه نامه ارتقاي درآمدD1303طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
اختصاصي

تهيه دستورالعمل اوليه ارتقاي درآمد
%100,00دستورالعمل اوليهاختصاصي

تدوين و اجراي شيوه نامه ارتقاي درآمدD1303طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
اختصاصي

ابلاغ به واحدهاي تحت پوشش
%100,00ابلاغ صادر شدهجهت اظهار نظر و اصلاح

تدوين و اجراي شيوه نامه ارتقاي درآمدD1303طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
اختصاصي

تدوين نهايي و اجراي شيوه نامه
%50%25,00%25,00شيوه نامه نهاييارتقاي درآمد اختصاصي

D1304طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
استقرار سامانه استانداردسازي تجهيزات 
در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور با 
رويكرد تجاري سازي نرم افزار توليد شده

%50%50سامانه مورد نظرتعريف و استقرار سامانه

D1304طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
استقرار سامانه استانداردسازي تجهيزات 
در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور با 
رويكرد تجاري سازي نرم افزار توليد شده

تعداد كاربران/ گروه متخصصان تجهيزات آموزش به ذي نفعان يا كاربران
%100,00پزشكي يا كارشناسان مرتبط

D1304طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
استقرار سامانه استانداردسازي تجهيزات 
در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور با 
رويكرد تجاري سازي نرم افزار توليد شده

تعداد تفاهم نامه ها و قراردادهاي في مابين در تجاري سازي نرم افزار توليد شده
%100,00راستاي تجاري سازي سامانه
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00شركت منتخبانتخاب شركت نرم افزاريتجهيزات پزشكي

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00سامانه اوليهطراحي سامانه اوليهتجهيزات پزشكي

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00تعداد مراكز پايلوت/استقرار در مراكز پايلوتتجهيزات پزشكي

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00تعداد كل مراكز تابعهاستقرار در مراكز پايلوتتجهيزات پزشكي

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00تعداد مراكز بهره بردار/استقرار سامانه نهايي در كليه مراكزتجهيزات پزشكي

طراحي و استقرار سامانه كارشناسي خريدD1305طراحي و تدوين نظام نوين مديريت منابعD1300توسعه
%100,00تعداد كل مراكز تابعهاستقرار سامانه نهايي در كليه مراكزتجهيزات پزشكي

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار زيرسيستم هاي نرم افزار جامعD1401در راستاي دولت الكترونيك

حسابداري تعهدي دانشگاه
طراحي، تحليل و تعريف زير

سيستم ها
(زيرسيستم هاي طراحي شده/ زيرسيستم هاي 

%25,00%25,00%25,00%25,00پيش بيني شده) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار زيرسيستم هاي نرم افزار جامعD1401در راستاي دولت الكترونيك

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد فرم هاي ورود اطلاعات شدهورود داده ها و تست نرم افزارحسابداري تعهدي دانشگاه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار زيرسيستم هاي نرم افزار جامعD1401در راستاي دولت الكترونيك

حسابداري تعهدي دانشگاه
استقرار زيرسيستم ها و عملياتي

شدن برنامه
(زيرسيستم هاي استقرار يافته/ زيرسيستم هاي 

%25,00%25,00%25,00%25,00طراحي شده) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار زيرسيستم هاي نرم افزار جامعD1401در راستاي دولت الكترونيك

%25,00%25,00%25,00%25,00نفرساعت آموزش داده شدهبرگزاري جلسات آموزشيحسابداري تعهدي دانشگاه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
بررسي زيرساخت هاي نرم افزاري واحصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

سخت افزاري موجود
(تعداد زيرسيستم هاي بررسي شده/ تعداد 

%25,00%25,00%25,00%25,00زيرسيستم هاي موجود) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد فرم هاي طراحي شده در صفحات سامانهتحليل و طراحي اوليه نرم افزاراحصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استاندارد نمودن و يكپارچه سازياحصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

مراكز هزينه كل دانشگاه
(انواع مراكز هزينه استانداردشده /انواع 

%25,00%25,00%25,00%25,00مراكزتابعه) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
احصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

انطباق و ايجاد تغييرات لازم در
سامانه هاي انبار و اموال حسب 

نيازهاي درخواستي

تعداد فرم هاي طراحي شده در صفحات سامانه 
%25,00%25,00%25,00%25,00انبار و اموال

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
احصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

انطباق و ايجاد تغييرات لازم در
سامانه پرداخت هاي پرسنلي حسب 

نيازهاي درخواستي

تعداد فرم هاي طراحي شده در صفحات سامانه 
%25,00%25,00%25,00%25,00پرداخت هاي پرسنلي

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
احصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

انطباق و ايجاد تغييرات لازم در
سامانه حسابداري تعهدي حسب 

نيازهاي درخواستي

تعداد فرم هاي طراحي شده در صفحات سامانه 
%25,00%25,00%25,00%25,00حسابداري تعهدي
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
احصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

ارتقاء و ارتباط بين سامانه هاي 
نرم افزاري مربوطه و ورود اطلاعات 

در نرم افزار بهاي تمام شده

(تعداد فرم هاي ورود اطلاعات شده/تعداد فرم 
%25,00%25,00%25,00%25,00هاي موجود )*100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
گزارش گيري نهايي هزينه بهاياحصاي بهاي تمام شده خدمات سلامتD1402در راستاي دولت الكترونيك

تمام شده در واحدهاي منتخب
(تعداد گزارش هاي اخذ شده/ تعداد واحدهاي 

%25,00%25,00%25,00%25,00منتخب )*100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكيD1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه
شناسايي حساب هاي ستاد و

واحدهاي تابعه
(حساب هاي شناسايي شده/ كل حساب هاي 

%100,00موجود ) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكي D1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه

عملياتي نمودن حذف چك از
مراودات سيستم مالي از حساب 

... بودجه جاري به شماره

(تعداد واحدهاي داراي مراوده مالي از حساب 
بودجه جاري بدون چك فيزيكي/تعداد واحدها 

100* (
50%50%50%

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكيD1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه
تحليل و گزارش نقاط قوت و ضعف

%50%50%50تعداد گزارش هاي اتخاذ شدهسامانه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكيD1403در راستاي دولت الكترونيك

%50%50%50تعداد اقدامات اصلاحي انجام شدهانجام اقدامات اصلاحيدر دانشگاه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكيD1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه
برنامه ريزي و استقرار سامانه در
خصوص ساير حساب هاي ستاد

تعداد فرم هاي طراحي شده سامانه در خصوص 
%50%50%50ساير حساب هاي ستاد

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكي D1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه

برنامه ريزي و استقرار سامانه در
خصوص ساير حساب هاي واحد هاي 

تابعه

تعداد فرم هاي طراحي شده سامانه در خصوص 
%50%50%50ساير حساب هاي واحدهاي تابعه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
استقرار سامانه مديريت حساب هاي بانكيD1403در راستاي دولت الكترونيك

در دانشگاه
پايش، استقرار و فعال سازي سامانه

در كل دانشگاه
(تعداد واحدهاي داراي مراوده مالي بدون چك 

%50%50%50فيزيكي/تعداد واحدها) *100

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
طراحي و استقرار ساختار تداركاتD1404در راستاي دولت الكترونيك

الكترونيك در دانشگاه
نظرسنجي از كليه كارپردازان در

%100,00كليه كارپردازان دانشگاهخصوص نياز به سامانه

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
طراحي و استقرار ساختار تداركاتD1404در راستاي دولت الكترونيك

الكترونيك در دانشگاه
شناسايي شركت طراحي كننده
%100,00شركت منتخبنرم افزار و اختصاص بودجه لازم

توسعه خدمات مبتني بر وبD1400توسعه
طراحي و استقرار ساختار تداركاتD1404در راستاي دولت الكترونيك

%100,00تعداد كاربران كارپرداز/ كل كارپردازانراه اندازي سامانه نهايي در دانشگاهالكترونيك در دانشگاه

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث بيمارستان بهارلو 2توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1501پيگيري احداث بيمارستان مركز توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه
%25,00%25,00%25,00%25,00احداثطبي 2

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1501پيگيري احداث دانشكده هاي توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه
%25,00%25,00%25,00%25,00احداثجديدالتاسيس
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث پارك فناوريتوسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث مركز رشدتوسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث مجتمع خوابگاهيتوسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1501توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه
پيگيري احداث پاركينگ طبقاتي

مجتمع بيمارستاني امام خميني(ره)، 
شريعتي و فارابي

%25,00%25,00%25,00%25,00احداث

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث پرديس شماره 2توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D150125,00%25,00%25,00%25,00احداثپيگيري احداث بيمارستان شريعتي 2توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه%

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1502تهيه ملزومات جهت اعلام فراخوان تهيه ليست پيمانكاران صاحب صلاحيت
%100,00ارائه ملزوماتدر روزنامه هاي كثيرالانتشار

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1502بازگشايي پاكات پيشنهادات ارسالي تهيه ليست پيمانكاران صاحب صلاحيت
%100,00برگزاري جلسه بازگشايي پاكاتتوسط كميته فني-بازرگاني

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1502تهيه ليست پيمانكاران بر اساس تهيه ليست پيمانكاران صاحب صلاحيت
%100,00ليستاستانداردهاي تعيين شده

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1502ارائه گزارش به معاون توسعه دانشگاه تهيه ليست پيمانكاران صاحب صلاحيت
%100,00ارائه گزارشو اخذ تاييديه

D1500توسعه
اجرا و پيشبرد پروژه هاي فني و عمراني

مطابق قراردادهاي منعقده و استانداردهاي 
كشوري

D1502ارائه گزارش به رييس دانشگاه و اخذ تهيه ليست پيمانكاران صاحب صلاحيت
%100,00ارائه گزارشتاييديه

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
بررسي و تطابق آئين نامه هاي درون D1601قانوني

سازماني با قوانين و مقررات جاري كشور

بررسي و بازنگري آيين نامه ها،
دستور العمل ها و بخش نامه هاي 

درون سازماني

تعداد موارد بازنگري شده/ كل موارد نيازمند 
%25,00%25,00%25,00%25,00بازنگري
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1602قانوني

بررسي امور قابل تفويض در حدود وظايف
و مسئوليت ها و داشتن اختيارات كافي و 

متناسب با مسئوليت

بررسي و تفكيك امور به حاكميتي و 
غيرحاكميتي

تعداد موارد بازنگري شده/ كل موارد نيازمند 
%25,00%25,00%25,00%25,00بازنگري

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1602قانوني

بررسي امور قابل تفويض در حدود وظايف
و مسئوليت ها و داشتن اختيارات كافي و 

متناسب با مسئوليت

بررسي شرايط صحت تفويض اختيار 
%25,00%25,00%25,00%25,00موارد قابل تفويض اختيار/ كل امورو آثار تفويض اختيار

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي

هماهنگي با معاونت توسعه جهت 
%80,00%20,00كيفيتعيين مشاور اخلاقي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي

هماهنگي با مديران توسعه جهت 
%75,00%25,00كيفيتعيين زمان هاي نشست

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي
%25,00%75,00كيفيبرنامه ريزي جهت برگزاري نشست ها

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي

مكاتبه با اداره امور عمومي و در 
اختيار گرفتن سالن ها و هماهنگي با 

مجري و اعلام به همكاران
%100,00كيفي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي
%100,00كيفيبرگزاري نشست ها و كارگاه ها

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1603قانوني

تدوين منشور اخلاق حرفه اي در معاونت 
توسعه مديريت و برنامه ريزي منابع در 

راستاي نهادينه كردن شاخص هاي اخلاقي

ارتقاي فرايندهاي اداري و كاهش يا 
%40,00%40,00%20,00كيفيتغيير در فرايندها

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهدات D1604قانوني

حرفه اي

آموزش از طريق اينترنتي يا كارگاه و 
يا در قالب پوستر، تيزر، مصاحبه 

متناسب با حوزه هاي هدف
%70,00%30,00ارائه پروتكل هاي اموزشي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

حرفه اي
نيازسنجي در پرسنل هر واحد بنا به

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهاقتضائات كاري
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

حرفه اي
تدوين پروتكل آموزشي جهت تدوين

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهموضوع اخلاق حرفه اي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهبارگذاري در سايت آكادمي دانشگاهحرفه اي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهآموزش ها و كارگاهها و تهيه فيلمحرفه اي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهتعيين و رزرو سالنحرفه اي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
آموزش پرسنل در خصوص تعهداتD1604قانوني

%40,00%30,00%30,00تعداد مجوزهاي صادر شدهامتياز بازآموزي مربوط به هر كارگاهحرفه اي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
تعيين الگوي رفتاري و تقدير ازجشنواره محيط كار نابD1605قانوني

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد كارمندان تقدير شدهكارمندان تعهدمدار

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
تعيين الگوهاي رفتاري وجشنواره محيط كار نابD1605قانوني

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد شاخص هاي تعريف شدهشاخص هاي مربوطه

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
ارزيابي پرسنل بر مبناي اينجشنواره محيط كار نابD1605قانوني

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد شاخص هاي تعريف شدهشاخص ها

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزاماتD1600توسعه
تقدير از كاركنان و ادارت برجسته درجشنواره محيط كار نابD1605قانوني

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد شاخص هاي تعريف شدهحوزه اخلاق

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1606قانوني

برگزاري نشست صميمي مديران و 
كاركنان و بررسي پيشنهادات و انتقادات 

در خصوص اصلاح وضع موجود

هماهنگي با مديريت جهت تعيين 
%100,00%100,00%100,00%100,00تعداد نشست هاي برگزار شدهوقت

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1606قانوني

برگزاري نشست صميمي مديران و 
كاركنان و بررسي پيشنهادات و انتقادات 

در خصوص اصلاح وضع موجود

هماهنگي با پرسنل جهت حضور در 
%100,00%100,00%100,00%100,00تعداد نشست هاي برگزار شدهنشست صميمي

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1606قانوني

برگزاري نشست صميمي مديران و 
كاركنان و بررسي پيشنهادات و انتقادات 

در خصوص اصلاح وضع موجود
%100,00%100,00%100,00%100,00تعداد نشست هاي برگزار شدهمقدمات انجام مراسم

صيانت از حقوق دانشگاه و رعايت الزامات D1600توسعه
D1606قانوني

برگزاري نشست صميمي مديران و 
كاركنان و بررسي پيشنهادات و انتقادات 

در خصوص اصلاح وضع موجود

هماهنگي جهت برگزاري با روابط 
%100,00%100,00%100,00%100,00تعداد نشست هاي برگزار شدهعمومي و صوت و تصوير و...

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
بازاريابي و تجاري سازي نرم افزارهاي حوزهD1701 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد مراكز جذب شدهتبليغات و شناسايي فرصت هاي بازارمالي دانشگاه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
بازاريابي و تجاري سازي نرم افزارهاي حوزهD1701 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

مالي دانشگاه
انتخاب بازار هدف و مذاكره با

%25,00%25,00%25,00%25,00اقلام تبليغاتي تهيه شدهمشتريان

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
بازاريابي و تجاري سازي نرم افزارهاي حوزهD1701 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

مالي دانشگاه
بومي سازي نرم افزار حسب نياز

%25,00%25,00%25,00%25,00تعداد جلسات برگزارشده با مشتريانمشتريان

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
بازاريابي و تجاري سازي نرم افزارهاي حوزهD1701 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

مالي دانشگاه
استقرار نرم افزار در سازمان هاي

منتخب
(تعداد نرم افزارهاي بومي شده/ نرم افزارهاي 

%25,00%25,00%25,00%25,00موجود) *100

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
بازاريابي و تجاري سازي نرم افزارهاي حوزهD1701 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

(تعداد نرم افزارهاي استقرار يافته/ نرم افزارهاي آموزش و پشتيباني نرم افزارمالي دانشگاه
%25,00%25,00%25,00%25,00بومي شده) *100

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
تهيه بسته هاي سرمايه گذاري مشخص D1702 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

براي جذب سرمايه هاي خارجي

تهيه بسته هاي سرمايه گذاري
مشخص براي جذب سرمايه هاي 

خارجي
%60,00%40,00ارائه بسته

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
تهيه بسته هاي سرمايه گذاري مشخصD1702 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

تعداد منابع شناسايي  شده / تعداد منابع شناسايي منابع مالي بين الملليبراي جذب سرمايه هاي خارجي
%70,00%30,00پيش بيني شده

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
تهيه بسته هاي سرمايه گذاري مشخصD1702 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

اولويت هاي ارائه شده به كل اولويت هاي اولويت بندي طرح هاي بين الملليبراي جذب سرمايه هاي خارجي
%90,00%10,00پيش بيني شده

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
برگزاري دوره آموزشي سرمايه گذاري وD1703 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

(فاينانس) تامين مالي
تهيه طرح تدوين دوره آموزشي و

%50,00%50,00مجوز صادر شدهكسب مجوز

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
برگزاري دوره آموزشي سرمايه گذاري و D1703 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

تامين مالي (فاينانس)

هماهنگي با مدرسين، تهيه تداركات 
كارگاه، ارسال دعوت نامه براي 
مديران بيمارستاني، مديران مالي

%25,00%25,00%25,00%25,00مكاتبات انجام شده

افزايش توان جذب منابع مالي وD1700توسعه
برگزاري دوره آموزشي سرمايه گذاري وD1703 خلق منابع جديد مبتني بر دانش

(فاينانس) %25,00%25,00%25,00%25,00گواهي صادر شدهبرگزاري دوره، صدور گواهي آموزشتامين مالي

تدوين طرح جامع مراكز درماني وD1800توسعه
تدوين طرح جامع بيمارستان ها و D1801 دانشكده هاي تابعه دانشگاه

دانشكده هاي تابعه دانشگاه
انتخاب مهندسين مشاور ذي صلاح 
%100,00انتخاب مهندسين مشاورمطابق قوانين و مقررات دانشگاه

تدوين طرح جامع مراكز درماني وD1800توسعه
تدوين طرح جامع بيمارستان ها وD1801 دانشكده هاي تابعه دانشگاه

%40,00%30,00%30,00مطالعات صورت گرفتهمطالعه وضع موجوددانشكده هاي تابعه دانشگاه

تدوين طرح جامع مراكز درماني وD1800توسعه
تدوين طرح جامع بيمارستان ها وD1801 دانشكده هاي تابعه دانشگاه

دانشكده هاي تابعه دانشگاه
مطالعات نيازها و چگونگي تامين

%40,00%30,00%30,00مطالعات صورت گرفتهآن ها

تدوين طرح جامع مراكز درماني وD1800توسعه
تدوين طرح جامع بيمارستان ها وD1801 دانشكده هاي تابعه دانشگاه

%30,00%30,00مطالعه امكان سنجيامكان سنجي طرح ساماندهيدانشكده هاي تابعه دانشگاه

تدوين طرح جامع مراكز درماني وD1800توسعه
تدوين طرح جامع بيمارستان ها و D1801 دانشكده هاي تابعه دانشگاه

دانشكده هاي تابعه دانشگاه

پيشنهاد و اولويت بندي احداث
فضاهاي جديد و يا بازسازي و 

تكميل فضاهاي موجود
%30,00%30,00ارائه گزارش مربوطه

ارتقا و يكسان سازي كمي و كيفي امورD1901توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه
مجموع هزينه هاي رفاهي/ درآمد اختصاصي احصاي سرانه رفاهي موجودرفاهي كاركنان

%100,00دانشگاه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقا و يكسان سازي كمي و كيفي امورD1901توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه
رفاهي كاركنان

تدوين برنامه پيشنهادي براي ارتقاي
%100,00ارائه دستورالعمل اجراييسرانه رفاهي

ارتقا و يكسان سازي كمي و كيفي امور D1901توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه
رفاهي كاركنان

كسب مجوز شوراي مديران در جهت
افزايش اماكن اقامتي، تفريحي و 

كمك هزينه ها
%100,00مجوز صادر شده

ارتقا و يكسان سازي كمي و كيفي امورD1901توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه
%25,00%35,00%25,00%15,00دستورالعمل ابلاغ شدهاجراي برنامه پيشنهاديرفاهي كاركنان

D1902توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه

ارتقاي كمي و كيفي آشپزخانه هاي مراكز
درماني تابعه دانشگاه براساس 

استانداردهاي كشوري
(با رويكرد آشپزخانه صنعتي)

بررسي وضعيت موجود فضاهاي 
آشپزخانه هاي مراكز درماني تابعه 

دانشگاه

تعداد آشپزخانه هاي بررسي شده/ تعداد كل 
%25,00%25,00%25,00%25,00آشپزخانه هاي پيش بيني شده جهت بررسي

D1902توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه

ارتقاي كمي و كيفي آشپزخانه هاي مراكز
درماني تابعه دانشگاه براساس 

استانداردهاي كشوري
(با رويكرد آشپزخانه صنعتي)

تدوين طرح پيشنهادي ارتقاي 
%25,00%25,00%25,00%25,00ارائه طرح پيشنهاديوضعيت

D1902توسعه خدمات رفاهي كاركنان دانشگاهD1900توسعه

ارتقاي كمي و كيفي آشپزخانه هاي مراكز
درماني تابعه دانشگاه براساس 

استانداردهاي كشوري
(با رويكرد آشپزخانه صنعتي)

برنامه ريزي و اجراي طرح پيشنهاد 
%25,00%25,00%25,00%25,00طرح ابلاغ شدهشده

بازنگري مدل نقشه هيات علمي تاجذب هيات علمي بر اساس نقشهE1101ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش
1400 %100%50پايان

توسعه و بهبود نظام ارزيابي كمي و كيفي E1102ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش
فعاليت هاي هيات علمي و دانشجويان

راه اندازي و بهره برداري از اتوماسيون 
ارتقاء و ترفيع اعضاي هيات علمي

انجام كليه فرايند ارتقاء و ترفيع به صورت 
%100%50الكترونيك و خارج از سيستم كاغذي

به روز رساني و راه اندازي سيستمبازنگري سيستم شعاعE1103ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش
3 %100%50تاثير مستقيم در ترفيع اعضاي هيات علميشعاع

%100%90%70%50توسعه مراكز آزمون در دانشكده هاE1104ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش

عملياتي شدن سامانه يكپارچه پژوهشي، E1105ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش
%100%80آموزشي و دانشجويي (سيپاد)

اصلاح ضوابط آموزشي مغاير با تعهدات E1106ارتقاء زيرساخت هاي آموزش علوم پزشكيE1100آموزش
حرفه اي يا بازدارنده از رفتار حرفه اي

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

تعريف طرح هاي توسعه اي مسأله 
محور در حوزه آموزش پزشكي

%25 افزايش تعداد طرح هاي توسعه اي حوزه 
%100%75%50%25آموزش نسبت به برنامه چهار ساله قبل
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

حفظ جايگاه ممتاز مركز مطالعات و
توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه 

در سطح كشور

برقراري نظام ارائه مشاوره به دانشگاه هاي كشور 
%90%75%50%25در زمينه آموزش پزشكي

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

حفظ جايگاه ممتاز مركز مطالعات و
توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه 

در سطح كشور

برگزاري حداقل 2 كارگاه كشوري سالانه در 
%90%75%50%25زمينه آموزش پزشكي

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

ايجاد ساختار فن آوري هاي نوين و
ورود به حيطه مجازي سازي و شبيه 

سازي در آموزش و توانمندسازي 
اعضاي هيات علمي

تشكيل واحد روش هاي نوين آموزش و فعال 
كردن آن در زمينه هاي مجازي سازي، شبيه 

سازي و غيره؛ و تدوين شرح وظايف آن
25%50%75%100%

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

تقويت پويايي و گستره فعاليت هاي 
پژوهشي مركز  مطالعات و توسعه 
آموزش  علوم پزشكي دانشگاه

اجراي حداقل يك پروژه پژوهشي در مركز 
%90%75%50%25توسعه و در راستاي شرح وظايف مركز در سال

ارتقاي منزلت آموزش و پژوهش  در E1201ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
آموزش در گستره وسيع دانشگاه

ورود به حوزه فراگيران با گسترش
فعاليت هاي فراگيران در حوزه 

آموزش پزشكي

تشكيل واحد فراگيران در مركز توسعه و دفاتر 
توسعه دانشكده ها و بيمارستان ها و تدوين شرح 

وظايف آن
25%50%75%100%

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

فعال سازي شوراي آموزش مداوم
دانشگاه جهت تعيين اولويت هاي 

برنامه ها آموزش مداوم معاونت هاي 
دانشگاه

%100%90%75تشكيل جلسات هر شش ماه يكبار

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

نيازسنجي و تعيين اولويت هاي
محتواي برنامه هاي آموزش مداوم با 
توجه به برنامه هاي وزارت متبوع و 

نيازهاي دانشگاه

بازبيني، نيازسنجي و تهيه ليست اولويت هاي 
%100%50برنامه هاي آموزش مداوم دانشگاه

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

اجراي برنامه هاي آموزش مداوم بر 
%50%40%20%10برنامه هاي آموزش مداوم اجرا شدهاساس اولويت هاي تعيين شده

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

ساماندهي پرداخت هزينه ثبت نام 
برنامه هاي آموزش مداوم

استقرار درگاه پرداخت اينترنتي و انجام 
%100%70%40پرداخت ها از طرين اين سامانه

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

ارائه خدمات دفتر آموزش مداوم به 
صورت آنلاين

انجام تمامي مراحل صدور گواهي ها به صورت 
%80%60%40%20آنلاين

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

ارائه خدمات دفتر آموزش مداوم به 
صورت آنلاين

بررسي مدارك و گواهي هاي خارجي، 
معادل سازي و تعيين امتيازات به صورت آنلاين 

و به روز
25%50%75%100%
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقاي كيفي برنامه هاي آموزش مداوم و E1202ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
هدفمند نمودن آن ها بر اساس نيازسنجي

ارائه خدمات دفتر آموزش مداوم به 
صورت آنلاين

تشكيل كميته تخصيص امتياز برنامه هاي 
%100%75%50%25آموزش مداوم دانشگاه به صورت آنلاين

توسعه آموزش «در عرصه»E1203ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
استفاده از مراكز سلامت جامعه براي
آموزش دانشجويان پزشكي و غير 

پزشكي

تعداد عقد و اجرايي سازي توافق نامه استفاده 
از مراكز سلامت جامعه براي آموزش 

دانشجويان در مقاطع مختلف
50%70%90%100%

توسعه آموزش «در عرصه»E1203ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
استفاده از مراكز سلامت جامعه براي
آموزش دانشجويان پزشكي و غير 

پزشكي

تعداد دانشجويان استفاده كننده از اين 
%100%90%70%50ظرفيت ها

توسعه آموزش «در عرصه»E1203ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش

ارتقاي آموزش هاي باليني در
رشته هاي پرستاري، پيراپزشكي، 

داروسازي و توانبخشي در تعامل با 
دانشكده ها و بيمارستان ها

25%50%75%100%

ارتقاي كمي و كيفي برنامه هاي آموزشيE1204ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
گنجاندن محتواي آموزشي متناسب
تعهد حرفه اي در برنامه آموزشي 

فراگيران
25%50%75%100%

ارتقاي كمي و كيفي برنامه هاي آموزشيE1204ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش

توانمندسازي از طريق آموزش
اعضاي هيأت علمي براي عمل و 

پايبندي به تعهدات حرفه اي از طريق 
برنامه هاي آموزشي مربوطه

25%50%70%100%

ارتقاي كمي و كيفي برنامه هاي آموزشيE1204ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
سامان دهي توسعه برنامه هاي 

آموزشي جديد و بازنگري برنامه هاي 
آموزشي در حال اجرا

كمك و مشاوره به دانشكده هاي مختلف براي 
انجام پروژه هاي توسعه برنامه هاي آموزشي 

جديد و بازنگري برنامه هاي آموزشي در حال 
اجرا

25%50%75%90%

ارتقاي كمي و كيفي برنامه هاي آموزشيE1204ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش

گسترش هدف مند دوره هاي 
توان مندسازي آموزشي در دو سطح 

سازماني و فردي و استفاده از 
مدل هاي مخلتف آموزشي جهت 
توانمندسازي اعضاي هيات علمي

برگزاري دوره هاي توانمندسازي آموزشي براي 
اعضاء هيات علمي (مهارت هاي ارتباطي پايه، 

دوره هاي تدبير، كارگاه هاي آموزشي تخصصي و 
پيشرفته)

25%50%75%90%

تربيت مدرسين كارگاه هايارتقاي كمي و كيفي برنامه هاي آموزشيE1204ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
%100%75%50%25توانمندسازي

استقرار نظام جامع ارزشيابيE1205ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش

پيگيري اجرايي سازي شيوه نامه هاي 
ارزشيابي سه گانه دانشكده ها 

(ارزشيابي هيات علمي، ارزشيابي 
دوره و ارزشيابي فراگير)

50%100%

13 Hem.A.P.1397‐1400 مرکز تحقیق و توسعه سᘮاست های داᙏشᜡاە



4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه آزمون هاي پيشرفته به تناسباستقرار نظام جامع ارزشيابيE1205ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
%100%75%50%25الزامات

استقرار نظام جامع ارزشيابيE1205ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
برگزاري آزمون ها حتي الامكان به

صورت الكترونيك (شامل آزمون هاي 
جامع و آزمون دروس)

تعداد آزمون هاي برگزار شده دانشگاه به صورت 
%80%60%40%20الكترونيك

E1206ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
ارزيابي مستمر عملكرد اعضاء هيات علمي/ 

فراگيران رشته هاي درماني بر مبناي 
ضوابط تعهد حرفه اي اعضاي هيأت علمي

25%50%75%100%

بازخورد مناسب تشويقي، اصلاحي ياE1207ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
%100%75%50%25تنبيهي بر مبناي نتيجه ارزيابي

–دانشجو برE1208ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش ارتقاء كيفي رابطه استاد
اساس شرايط و الزامات

اجرايي سازي آيين نامه بازنگري
%100%75%50%25راه اندازي دفاتر مشاوره در دانشكده  هاشده استاد مشاور تحصيلي

–دانشجو برE1208ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش ارتقاء كيفي رابطه استاد
اساس شرايط و الزامات

اجرايي سازي آيين نامه بازنگري
%100%75%50%25ارزشيابي اثربخشي گردش كار دفاتر مشاورهشده استاد مشاور تحصيلي

ارتقاء كيفي رابطه استاد –دانشجو بر E1208ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش
اساس شرايط و الزامات

اجرايي سازي آيين نامه بازنگري 
شده استاد مشاور تحصيلي

تصويب آيين نامه اصلاح شده استاد مشاور 
تحصيلي در شوراي دانشگاه و ابلاغ آن به 

دانشكده ها
50%100%

–دانشجو برE1208ارتقاي كيفي آموزشE1200آموزش ارتقاء كيفي رابطه استاد
Mentoring و ايجاد دفاتر تقويت برنامه هاي Mentoringاساس شرايط و الزامات اجراي برنامه

Mentoring25%50%75%100% در سطح دانشكده ها

كاهش تصدي گري ستادE1301ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
شناسايي و واگذاري بيشتر

فرايندهاي خدمات آموزشي به 
دانشكده ها

شناسايي حداقل يك فرايند قابل واگذاري به 
%60%45%30%15دانشكده ها در هر سال تحصيلي

كاهش تصدي گري ستادE1301ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
تامين اعتبار و نيروي انساني

دانشكده ها به منظور واگذاري 
خدمات آموزشي به دانشكده ها

15%30%45%60%

توسعه و بهبود نقش نظارتي و پايش كاهش تصدي گري ستادE1301ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
ستاد بر فرايندهاي واگذار شده

رتبه بندي خدمات آموزشي دانشكده ها در پايان 
%60%45%30%15هر سال

توسعه و بهبود نقش نظارتي و پايش كاهش تصدي گري ستادE1301ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
ستاد بر فرايندهاي واگذار شده

پيگيري اقدامات بهبود در دانشكده ها بر اساس 
%60%45%30%15نتايج رتبه بندي

توسعه و بهبود نقش نظارتي و پايش كاهش تصدي گري ستادE1301ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
%60%45%30%15تقدير از دانشكده هاي برتر در ارائه خدماتستاد بر فرايندهاي واگذار شده

14 Hem.A.P.1397‐1400 مرکز تحقیق و توسعه سᘮاست های داᙏشᜡاە



4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

يكپارچه سازي پرونده دانشجوييE1302ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

استاندارد سازي فضاي فيزيكي
بايگاني پرونده هاي آموزشي 

دانشجويان در سطح دانشكده ها و 
ستاد

%100%75%50بهينه سازي فضاي فيزيكي بايگاني و تجهيز آن

تجهيز و بروز رساني سيستم بايگانييكپارچه سازي پرونده دانشجوييE1302ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
دانشكده ها و ستاد

نصب تجهيزات و بهره برداري از  آن در 
%50%40%20%10دانشكده ها

تجهيز و بروز رساني سيستم بايگانييكپارچه سازي پرونده دانشجوييE1302ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
%50%40%20%10نصب تجهيزات و بهره برداري از آن در ستاددانشكده ها و ستاد

تكميل بايگاني تصويري دانشگاه ويكپارچه سازي پرونده دانشجوييE1302ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
%100%90%60%30انجام و تكميل اسكن پرونده هاي موجوددانشكده ها

تكميل بايگاني تصويري دانشگاه ويكپارچه سازي پرونده دانشجوييE1302ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
%100%60%40%20اخذ مجوز امحا مدارك راكددانشكده ها

ارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

استقرار و بهره برداري از ظرفيت هاي 
سامانه يكپارچه پژوهش، آموزش و 

دانشجويي (سيپاد) در تبديل 
فرايندهاي خدمات آموزشي به 
گردش هاي كاري كوتاه شده و 

غيرحضوري (از جمله ثبت نام، فارغ 
التحصيلي، ماژول لاگ بوك، ماژول 

ارزشيابي باليني و ...)

%100%75%50%25بهره برداري از ماژول ارزشيابي باليني

ارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

استقرار و بهره برداري از ظرفيت هاي 
سامانه يكپارچه پژوهش، آموزش و 

دانشجويي (سيپاد) در تبديل 
فرايندهاي خدمات آموزشي به 
گردش هاي كاري كوتاه شده و 

غيرحضوري (از جمله ثبت نام، فارغ 
التحصيلي، ماژول لاگ بوك، ماژول 

ارزشيابي باليني و ...)

انجام گردش هاي كاري تسويه حساب و فارغ 
%100%75%50%25التحصيلي از طريق سامانه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

استقرار و بهره برداري از ظرفيت هاي 
سامانه يكپارچه پژوهش، آموزش و 

دانشجويي (سيپاد) در تبديل 
فرايندهاي خدمات آموزشي به 
گردش هاي كاري كوتاه شده و 

غيرحضوري (از جمله ثبت نام، فارغ 
التحصيلي، ماژول لاگ بوك، ماژول 

ارزشيابي باليني و ...)

بهره برداري از ماژول لاگ بوك الكترونيك 
PhD 100%75%50%25دانشجويان%

ارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

استقرار و بهره برداري از ظرفيت هاي 
سامانه يكپارچه پژوهش، آموزش و 

دانشجويي (سيپاد) در تبديل 
فرايندهاي خدمات آموزشي به 
گردش هاي كاري كوتاه شده و 

غيرحضوري (از جمله ثبت نام، فارغ 
التحصيلي، ماژول لاگ بوك، ماژول 

ارزشيابي باليني و ...)

انجام امور حق التدريس از طريق زير سيستم 
%100%75%50%25حق التدريس

ارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش

حذف استفاده از سامانه هاي موازي با 
برقراري و تست بخش هاي نظير در 
سامانه سيپاد نظير بايگاني تصويري، 
سماء چارگون، سامانه مجازي و ...

اعلام اختتام در استفاده از سامانه هاي موازي 
%40%30%20%10آموزشي

ارائه مدارك دانش آموختگان به زبانارائه غير حضوري خدماتE1303ساماندهي خدمات آموزشيE1300آموزش
انگليسي

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتارE1400آموزش
تقويت روحيه احترام و تكريم ارباب رجوعE1401سازماني

%100ابلاغ و اجراي منشور اخلاقي معاونت آموزشيمنشور اخلاقي معاونت آموزشيدر حوزه ستادي معاونت آموزشي

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

رسيدگي به شكايات و پيشنهادات و 
اخذ بازخورد از مراجعه كنندگان به 

حوزه معاونت آموزشي

اجرايي سازي فرآيند اخذ بازخورد و رسيدگي 
%100به شكايات و پيشنهادات

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

ارتقاي اخلاق پزشكي و تعهد
حرفه اي در دو سطح دانشجويي و 

هيات علمي
%60%45%30%15برگزاري كارگاه ها و سمينارهاي تعهد حرفه اي

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

ارتقاي اخلاق پزشكي و تعهد
حرفه اي در دو سطح دانشجويي و 

هيات علمي

پيگيري اجراي دستورالعمل تعهد حرفه اي در 
%60%45%30%15دانشكده ها، بيمارستان ها و گروه هاي آموزشي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

ارتقاي اخلاق پزشكي و تعهد
حرفه اي در دو سطح دانشجويي و 

هيات علمي

ارزيابي عملكرد تعهد حرفه اي اعضاي هيات 
%60%45%30%15علمي و فراگيران رشته هاي درماني

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

ارتقاي اخلاق پزشكي و تعهد
حرفه اي در دو سطح دانشجويي و 

هيات علمي

گنجاندن محتواي آموزشي متناسب در برنامه 
%60%45%30%15آموزشي فراگيران

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

معرفي الگوهاي رفتاري و تقدير از
اعضاي هيأت علمي/ فراگيران 
برجسته در حوزه تعهد حرفه اي

15%30%45%60%

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

برنامه ريزي و اجراي مراسم  به
منظور ترويج پايبندي به تعهد حرفه 

اي
15%30%45%60%

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

تدوين و در دسترس قرار دادن 
ضوابط، سياستها و فرايندهاي لازم 
به اعضاء هيات علمي و فراگيران

75%100%

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

تدوين و شفاف سازي مكانيسم 
روشن براي اطمينان از شنيده شدن 
نظرات ذي نفعان به شيوه مناسب

75%100%

اعتلاي اخلاق و تعهد حرفه اي و رفتار E1400آموزش
توسعه اخلاق و رفتار حرفه اي در فضاي E1402سازماني

آموزش دانشگاه

تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي 
رفتار حرفه اي پزشكي و حرف وابسته 

به فراگيران و اعضاء هيات علمي
75%100%

تعامل، تجميع و هم افزايي حوزه آموزش E1403بين المللي سازيE1400آموزش
بين الملل

توسعه جذب دانشجويان بين الملل 
%60%45%30%15در تعامل با معاونت بين الملل دانشگاه

تعامل، تجميع و هم افزايي حوزه آموزش E1403بين المللي سازيE1400آموزش
بين الملل

اختصاص ظرفيت پذيرش دانشجوي
شهريه پرداز داخلي به دانشجوي 

بين الملل خارجي
15%30%45%60%

ارتقاء حوزه آموزش در سطح بين المللE1404بين المللي سازيE1400آموزش

تبديل مركز مطالعات و توسعه
آموزش  علوم پزشكي دانشگاه به 
نهادي مؤثر و كارآمد در عرصه 

توسعه آموزش در منطقه و گسترش 
همكاري هاي برون مرزي

حفظ جايگاه و گسترش حضور در نهادهاي 
آموزشي بين المللي و تبادل تجربيات توسعه 
آموزشي در منطقه جهت حفظ و ارتقاء اعتبار 

آموزشي دانشگاه در منطقه و جهان

25%50%75%90%

تصويب، ابلاغ و اجراي برنامهتوسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
%100عملياتي مجازي سازي دانشكده ها
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

انعقاد تفاهم نامه براي اجراي برنامه توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
%100عملياتي مجازي سازي دانشكده ها

توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
راه اندازي رشته هاي مجازي در
دانشكده مجازي يا به صورت 
مشترك با ساير دانشكده ها

15%30%45%60%

ارائه سرويس نرم افزاري به روز و توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
كاربر پسند و تسهيل استفاده از آن

استفاده 40 درصد از اعضاي هيات علمي از 
%100%75%50%25يادگيري الكترونيكي در تدريس دروس حضوري

توانمندسازي اعضاي هيات علمي توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
دانشكده ها در حيطه مجازي سازي

استفاده 40 درصد از اعضاي هيات علمي از 
%100%75%50%25يادگيري الكترونيكي در تدريس دروس حضوري

تسهيل فرايند توليد محتواي دروس توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش
و تامين اعتبار

توليد محتواي الكترونيكي 20 درصد دروس در 
رشته هاي دانشگاه به درخواست گروههاي 

اموزشي
25%50%75%100%

توسعه آموزش مجازيE1501مجازي سازيE1500آموزش

ارتقاي كمي و كيفي توان فني
موجود از لحاظ نيروي انساني و 

تكنولوژي براي توليد محتواهاي به 
روز و كاربردي

توليد محتواي الكترونيكي 20 درصد دروس در 
رشته هاي دانشگاه به درخواست گروههاي 

اموزشي
25%50%75%100%

تصويب، ابلاغ و اجراي برنامهتوسعه برنامه آموزش مداوم اينترنتيE1502مجازي سازيE1500آموزش
عملياتي مجازي سازي دانشكده ها

40 برنامه آموزش مداوم اينترنتي جديد بر  ارائه
%100%75%50%25روي سامانه اموزش مداوم اينترنتي

استقرار برنامه هاي تحول در سطح دانشگاهE1601تحول و نوآوري در آموزش علوم پزشكيE1600آموزش
پيگيري استقرار بسته هاي تحول و
نوآوري در سطح دانشگاه علوم 

پزشكي تهران
15%30%45%60%

پيگيري ماموريت هاي ويژه واسپاري استقرار برنامه هاي تحول در سطح دانشگاهE1601تحول و نوآوري در آموزش علوم پزشكيE1600آموزش
%60%45%30%15شده به دانشگاه علوم پزشكي تهران

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
كارشناسي خريد و خريد تجهيزاتراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي

%100%75%50%25تعداد تجهيزات خريداري شده بخش بيوشيميمورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
كارشناسي خريد و خريد تجهيزاتراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي

%100%75%50%25خريد تجهيزات مورد نياز بخش هماتولوژيمورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
كارشناسي خريد و خريد تجهيزاتراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي

%100%75%50%25خريد تجهيزات مورد نياز بخش ايمونولوژيمورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
نصب، راه اندازي و آموزش تجهيزاتراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي

%100%60%30%10تعداد  SOPهاي روش استفاده از دستگاه هامورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
%100%60%30%10تعداد  SOPهاي روش هاي راه اندازي شدهاستاندارد سازي روشراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
اخذ تاييديه از آزمايشگاه مرجع سازمان غذا و استاندارد سازي روشراه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل F1101IVDآزمايشگاهي

%100%60%30%10دارو

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
راه اندازي و توسعه روشهاي جديد جهتF1102آزمايشگاهي

%100%60%40خريد دستگاه PCR و كيت هاي مورد نيازخريد تجهيزات مورد نيازبررسي محصولات تراريخته

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
راه اندازي و توسعه روشهاي جديد جهتF1102آزمايشگاهي

بررسي محصولات تراريخته
نصب، راه اندازي و آموزش تجهيزات

%100%70%30نگارش  SOPهاي روش استفاده از دستگاهمورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
راه اندازي و توسعه روشهاي جديد جهتF1102آزمايشگاهي

نگارش SOP روش و اخذ تاييديه از آزمايشگاه مرجع استانداردسازي روشبررسي محصولات تراريخته
سازمان غذا و دارو

30%70%100%

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
خريد تجهيزات مورد نياز كنترل فرآورده هاي خريد تجهيزات مورد نياز

%100%60%30%10طبيعي

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
خريد تجهيزات مورد نياز كنترل فرآورده هاي خريد تجهيزات مورد نياز

%100%60%30%10سنتي

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
خريد تجهيزات مورد نياز كنترل مكمل ها به خريد تجهيزات مورد نياز

%100%60%30%10خصوص مكمل هاي ورزشي

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
%100%60%30%10نگارش  SOPهاي روش استفاده از دستگاه هاراه اندازي تجهيزات مورد نياز

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
%100%60%30%10نگارش  SOPهاي روش هاي راه اندازي شدهاستاندارد سازي روش

توسعه و استاندارد سازي خدمات F1100غذا و دارو
F1103آزمايشگاهي

راه اندازي واحد آزمايشگاهي كنترل
فرآورده هاي طبيعي- سنتي و مكمل هاي 

ورزشي
%100%60%30%10اخذ تاييديه آزمايشگاه مرجع سازمان غذا و دارواستاندارد سازي روش

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
انجام مميزي هاي اوليه توسطاخذ گواهينامه ايزو F110417025آزمايشگاهي

شركت هاي داراي صلاحيت
تعداد و درصد روشهاي نياز به اصلاح بر اساس 

%100%50%20مميزي انجام شده

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
تعداد و درصد روش اصلاح شده بر اساس رفع نواقص احتمالياخذ گواهينامه ايزو F110517026آزمايشگاهي

%100%60%30%10مميزي انجام شده

توسعه و استاندارد سازي خدماتF1100غذا و دارو
%100اخذ تاييديه معتبرانجام مميزي نهايياخذ گواهينامه ايزو F110617027آزمايشگاهي

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
تخصصي نمودن فرآيندهاي نظارتيF1201كالاهاي سلامت

تدوين چك تهيه- بازبيني-
ليست هاي تخصصي نظارتي 
واحدهاي توليدي و انبارهاي 
كالاهاي سلامت حسب نياز

%100%60%30%10تعداد چك ليست تخصصي تدوين شده
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
تخصصي نمودن فرآيندهاي نظارتيF1201كالاهاي سلامت

تدوين چك تهيه- بازبيني-
ليست هاي تخصصي نظارتي 
واحدهاي توليدي و انبارهاي 
كالاهاي سلامت حسب نياز

%100%60%30%10تعداد چك ليست تخصصي بازبيني شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
تعداد انبارهاي رتبه بندي شده با چك ليست تخصصي نمودن فرآيندهاي نظارتيF1201كالاهاي سلامت

%100%60%30%10جديد

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
%100%60%30%10تعداد انبارهاي بازديد شده با چك ليست جديدتخصصي نمودن فرآيندهاي نظارتيF1201كالاهاي سلامت

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه نظارت هاF1202كالاهاي سلامت

توسعه نظارت هاي موثر و انجام
بازديدهاي نظارتي بر كالاهاي 
سلامت در حيطه هاي جديد

ميزان بازديدهاي GMP انجام شده از شركت هاي توليد 
كننده ملزومات پزشكي

10%30%60%100%

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه نظارت هاF1202كالاهاي سلامت

توسعه نظارت هاي موثر و انجام
بازديدهاي نظارتي بر كالاهاي 
سلامت در حيطه هاي جديد

ميزان بازديدهاي GMP انجام شده از شركت هاي توليد 
كننده فرآورده هاي گياهي، طبيعي، سنتي و مكمل

10%30%60%100%

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه نظارت هاF1202كالاهاي سلامت

توسعه نظارت هاي موثر و انجام
بازديدهاي نظارتي بر كالاهاي 
سلامت در حيطه هاي جديد

%100%60%30%10ميزان افزايش نظارت هاي انجام شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه نظارت هاF1202كالاهاي سلامت

توسعه نظارت هاي موثر و انجام
بازديدهاي نظارتي بر كالاهاي 
سلامت در حيطه هاي جديد

ميزان افزايش گريد كيفي واحدهاي تحت 
%100%60%30%10پوشش

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه برنامه هاي آموزشيF1203كالاهاي سلامت

توسعه دوره هاي آموزشي تخصصي 
براي كارشناسان،  مسئولين فني 
واحدهاي توليدي و آموزش هاي 

عمومي براي صنوف مرتبط

%100%60%30%10ميزان دوره هاي آموزشي برگزار شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه برنامه هاي آموزشيF1203كالاهاي سلامت

توسعه دوره هاي آموزشي تخصصي 
براي كارشناسان،  مسئولين فني 
واحدهاي توليدي و آموزش هاي 

عمومي براي صنوف مرتبط

%100%60%30%10ميزان نفر- ساعت دوره هاي آموزشي برگزار شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
توسعه برنامه هاي آموزشيF1203كالاهاي سلامت

توسعه دوره هاي آموزشي تخصصي 
براي كارشناسان،  مسئولين فني 
واحدهاي توليدي و آموزش هاي 

عمومي براي صنوف مرتبط

ميزان محتواهاي آموزشي تهيه شده (فيلم، 
%100%60%30%10تيزر، بروشور و ....)

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

%100%60%30%10ميزان روشهاي راه اندازي شدهانجام PMS مواد غذاييعرضه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

%100%60%30%10ميزان نمونه هاي آناليز شدهانجام PMS مواد غذاييعرضه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

عرضه
انجام PMQC فرآورده هاي طبيعي- سنتي و 

مكمل
%100%60%30%10ميزان روشهاي راه اندازي شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

عرضه
انجام PMQC فرآورده هاي طبيعي- سنتي و 

مكمل
%100%60%30%10ميزان نمونه هاي آناليز شده

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

%100%60%30%10ميزان روشهاي راه اندازي شدهانجام PMS ملزومات پزشكيعرضه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
بررسي ايمني كالاهاي سلامت در سطحF1204كالاهاي سلامت

%100%60%30%10ميزان نمونه هاي آناليز شدهانجام PMS ملزومات پزشكيعرضه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

سلامت
انجام گشت مشترك با ارگان هاي

%100%60%40%20ميزان گشت هاي انجام شدهذي ربط

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

%100%60%40%20تعداد محتواي آموزشي تهيه شدهراه اندازي كمپين اصيل بخريمسلامت

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهاي F1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي واحدهاي توزيع و عرضه 

%100%60%40%20تعداد بازرسي انجام شدهملزومات پزشكي تحت پوشش

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

%0%0%0%0تعداد واحدهاي ثبت شده در سايت IMEDسلامت

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي نحوه رديابي اصالت

ملزومات پزشكي مصرفي خانگي
تعداد ملزومات پزشكي مصرفي خانگي مشمول 

%100%60%30%10برچسب كنترل اصالت

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي باشگاه هاي ورزشي از نظر

%100%60%40%20تعداد آموزش هاي برگزار شدهارائه مكمل هاي ورزشي

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي باشگاه هاي ورزشي از نظر

%100%60%40%20تعداد بازرسي انجام شدهارائه مكمل هاي ورزشي

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهايF1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي باشگاه هاي ورزشي از نظر

%100%60%40%20تعداد اقدامات قضايي موثر انجام شدهارائه مكمل هاي ورزشي

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهاي F1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي وضعيت تامين ملزومات 

%100%60%40%20تعداد آموزش هاي برگزار شدهپزشكي از شبكه توزيع قانوني

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهاي F1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي وضعيت تامين ملزومات 

%100%60%40%20تعداد بازرسي انجام شدهپزشكي از شبكه توزيع قانوني

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهاي F1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي وضعيت تامين ملزومات 

%100%60%40%20تعداد اقدامات قضايي موثر انجام شدهپزشكي از شبكه توزيع قانوني
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي بر F1200غذا و دارو
پيشگيري و مبارزه با قاچاق  كالاهاي F1205كالاهاي سلامت

سلامت
ساماندهي وضعيت تامين ملزومات 

%100%60%40%20تعداد شركت ها و واحدهاي توزيعي ثبت شدهپزشكي از شبكه توزيع قانوني

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
%100%60%40%20ميزان پرونده هاي حقوقي خاتمه يافتهتشكيل واحد امور حقوقيتوسعه اقدامات حقوقيF1206كالاهاي سلامت

تقويت و توسعه نظارت هاي تخصصي برF1200غذا و دارو
%100%60%40%20ميزان پرونده هاي حقوقي خاتمه يافتهتدوين دقيق لايحه هاي دفاعيتوسعه اقدامات حقوقيF1206كالاهاي سلامت

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هاي F1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه

ايجاد بخش مراقبت هاي دارويي در
بيمارستان هاي شريعتي، مركز طبي، 

سينا يا بهارلو
%100%60%40%30ميزان بخش هاي راه اندازي شده

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هاي F1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه

ايجاد بخش مراقبت هاي دارويي در
بيمارستان هاي شريعتي، مركز طبي، 

سينا يا بهارلو
%100%60%40%30ميزان بخش هاي راه اندازي شده

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هاي F1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه

پياده سازي استانداردهاي ابلاغ شده
فضاي فيزيكي داروخانه و بخش 

مراقبت هاي دارويي
%100%60%30%10ميزان بيمارستان هاي با فضاي فيزيكي استاندارد

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هايF1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه
پياده سازي استانداردهاي ابلاغ شده

يخچال دارويي
ميزان بيمارستان هاي با يخچال دارويي 

%100%60%30%10استاندارد

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هاي F1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه
اعطاي مجوز و نظارت بر خدمات 

%100%60%30%10ميزان كلينيك هاي ويژه واجد داروخانهدارويي در كلينيك هاي ويژه دانشگاه

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هاي F1301ملزومات پزشكي

دارويي و داروخانه
اعطاي مجوز و نظارت بر خدمات 

%100%60%30%10ميزان بازرسي انجام شدهدارويي در كلينيك هاي ويژه دانشگاه

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
توسعه كمي و كيفي بخش مراقبت هايF1301ملزومات پزشكي

%100%60%30%10ميزان فضاهاي توسعه يافتهتوسعه فضاي اطاق تميز بيمارستانيدارويي و داروخانه

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
ارتقاء ايمني بيمارF1302ملزومات پزشكي

ارتقاء نحوه گزارش دهي عوارض
جانبي و خطاهاي دارو- پزشكي 

كالاهاي سلامت
%100%60%30%10سامانه اي شدن نحوه گزارش دهي كليه كالاها

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو و F1300غذا و دارو
ارتقاء ايمني بيمارF1302ملزومات پزشكي

ارتقاء نحوه گزارش دهي عوارض
جانبي و خطاهاي دارو- پزشكي 

كالاهاي سلامت
%100%60%30%10ارتقاء تعداد عوارض گزارش شده

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
ارتقاء و نظارت بر برچسب گذاريارتقاء ايمني بيمارF1302ملزومات پزشكي

%100%80%50%30ميزان بيمارستان هاي اجرا كنندهداروهاي پر خطر و مشابه

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
ارتقاء و نظارت بر برچسب گذاريارتقاء ايمني بيمارF1302ملزومات پزشكي

%100%80%50%30ميزان داروهاي برچسب گذاري شدهداروهاي پر خطر و مشابه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
استانداردسازي ارائه خدمات دارو وF1303ملزومات پزشكي

ملزومات پزشكي در بحران
تعريف بسته هاي استاندارد دارو و

%100%60%30%10تعداد بسته هاي استاندارد تعريف و مصوب شدهملزومات مصرفي در بحران

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
توسعه خدمات داروسازي باليني وF1304ملزومات پزشكي

%100%60%40%30ميزان بيمارستان هاي اجرا كنندهانجام تلفيق دارويي در بيمارستانهابيمارستاني

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
توسعه خدمات داروسازي باليني وF1304ملزومات پزشكي

ميزان بيمارستان هاي داراي داروساز باليني اجرا انجام و ثبت ويزيت داروسازي بالينيبيمارستاني
%100%60%20كننده

توسعه و استاندارسازي خدمات دارو وF1300غذا و دارو
توسعه خدمات داروسازي باليني وF1304ملزومات پزشكي

%100%60%40%20ميزان بيمارستان هاي اجرا كنندهانجام مشاوره داروسازي بالينيبيمارستاني

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت در F1400غذا و دارو
اجرايي شدن پروتكل پروفيلاكسي تدوين و پايش پروتكل داروF1401راستاي اهداف اقتصاد درمان

%100%60%30%10ميزان بيمارستان هاي اجرا كنندهآنتي بيوتيكي قبل از اعمال جراحي

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
%100%60%30%10تعداد پروتكل تدوين شدهتوسعه و پايش پروتكل هاتدوين و پايش پروتكل داروF1401راستاي اهداف اقتصاد درمان

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
%100%60%30%10ميزان ارزش ريالي صرفه جويي داروتوسعه و پايش پروتكل هاتدوين و پايش پروتكل داروF1401راستاي اهداف اقتصاد درمان

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
%100%75%50%25تعداد بيمارستانهاي اقدام شدهپايش فرمولاري دارويي بيمارستانيتدوين و پايش پروتكل داروF1401راستاي اهداف اقتصاد درمان

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
آموزش حضوري و مجازيتدوين و پايش پروتكل داروF1401راستاي اهداف اقتصاد درمان

پروتكل هاي تدوين شده
تعداد دوره هاي مجازي و آموزش هاي حضوري 

%100%60%30%10برگزار شده

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
تدوين و پايش فرمولاري و پروتكلF1402راستاي اهداف اقتصاد درمان

پر هزينه %100%60%30%10تعداد بيمارستانهاي اقدام شدهانجام آناليز هزينه اي ABCملزومات پرمصرف-

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
تدوين و پايش فرمولاري و پروتكلF1402راستاي اهداف اقتصاد درمان

پر هزينه ملزومات پرمصرف-
تدوين و اجراي پروتكل هاي ملزومات

پر هزينه %100%60%30%10تعداد پروتكل تدوين شدهپر مصرف-

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
تدوين و پايش فرمولاري و پروتكلF1402راستاي اهداف اقتصاد درمان

پر هزينه ملزومات پرمصرف-
تدوين و اجراي پروتكل هاي ملزومات

پر هزينه %100%60%30%10ميزان ارزش ريالي صرفه جويي داروپر مصرف-

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
تدوين و پايش فرمولاري و پروتكلF1402راستاي اهداف اقتصاد درمان

پر هزينه ملزومات پرمصرف-
تدوين فرمولاري ملزومات پزشكي

%100%60%30%10تعداد بيمارستانهاي اقدام شدهبيمارستاني

مديريت تهيه و تجويز كالاهاي سلامت درF1400غذا و دارو
تدوين و پايش فرمولاري و پروتكلF1402راستاي اهداف اقتصاد درمان

پر هزينه ملزومات پرمصرف-
آموزش حضوري و مجازي
پروتكل هاي تدوين شده

تعداد دوره هاي مجازي و آموزش هاي حضوري 
%100%60%40%20برگزار شده

توسعه خدمات قابل ارائه به صورتبازنگري و شفاف سازي فرآيندهاF1501توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
اتوماسيون اداري

تعداد مراكز تحت پوشش متصل به سيستم 
%100%60%30%10اتوماسيون اداري

%0%0%0%0تعداد فرآيندهاي جديد بارگذاري شدهبازنگري و شفاف سازي فرآيندهاF1501توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو

تهيه و تدوين كليه فرآيندها وبازنگري و شفاف سازي فرآيندهاF1501توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تعداد فرآيندهاي تدوين شدهروال هاي جاري

كارشناسي، بازبيني و تدوين ضوابطبازنگري و شفاف سازي فرآيندهاF1501توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تعداد ضوابط و دستور العمل هاي بازنگري شدهو دستورالعمل هاي جديد
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

%0%0%0%0تعداد ضوابط و دستور العمل هاي تدوين شدهبازنگري و شفاف سازي فرآيندهاF1501توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي شركت هاي وارداتيايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي واحدهاي توليديايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي عطاري هاايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي مسئولين فنيايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي پروانه هاي صادر شدهايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
%100%60%30%10تهيه بانك اطلاعاتي انبارهاايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
تهيه بانك اطلاعاتي از فاكتورهاي ملزومات ايجاد بانك اطلاعاتيكالاهاي سلامت

%100%60%30%10پزشكي خريداري شده

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
كالاهاي سلامت

توسعه سامانه فرمولاري دارو و
%100%60%30%10ايجاد و توسعه ارتباط با سامانه HIS مراكز درمانيملزومات پزشكي

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
كالاهاي سلامت

توسعه سامانه فرمولاري دارو و
%100%60%30%10تعداد مراكز درماني اقدام شدهملزومات پزشكي

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
كالاهاي سلامت

توسعه سامانه فرمولاري دارو و
%100%60%30%10تعداد فرآيندهاي جديد بارگزاري شدهملزومات پزشكي

ايجاد داشبورد مديريتي پايش مصرفF1502توسعه و ارتقاء سامانه ها و فرآيندهاF1500غذا و دارو
تعداد فرآيندهاي بازرسي انجام شده به صورت ايجاد سامانه بازرسيكالاهاي سلامت

%100%60%30%10سامانه اي

استمرار و ارتقاي دسترسي براساس طرح H1101افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
توسعه شبكه

حفظ وضعيت موجود ( از لحاظ 
استقرار و فعاليت واحدهاي بهداشتي 

تحت پوشش و لكه گيري مراكز 
خدمات جامع سلامت و پايگاه هاي 
سلامت از طريق واگذاري به بخش 

غيردولتي در صورت نياز )

تعداد واحدهاي موجود و فعال/ واحدهاي 
%100%100%100%100مصوب طبق طرح گسترش شبكه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

استمرار و ارتقاي دسترسي براساس طرح H1101افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
توسعه شبكه

پايش و ارزشيابي دوره اي و مستمر 
بر نحوه و روند اجراي برنامه در 
تمامي واحدهاي ارائه خدمت 

درسطح شبكه هاي تابعه به منظور 
اطمينان از استمرار دسترسي كامل 
جمعيت به خدمات قابل ارائه در 

واحدهاي تابعه

تعداد بازديد انجام شده (گروه مديريت شبكه)/ 
%75%70%65%60تمامي واحدهاي ارائه خدمت

استمرار و ارتقاي دسترسي براساس طرحH1101افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
راه اندازي و تجهيز آموزشگاه بهورزي تا پايان احداث آموزشگاه بهورزيتوسعه شبكه

%100%70%30%10زمان مورد انتظار

تعداد موارد ثبت شده در سامانه سيب/ تعداد افزايش ثبت اطلاعات در سامانه سيبارتقاي فناوري الكترونيك سلامتH1102افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%80%77%75%73مورد انتظار

مديريت منابع فيزيكيH1103افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
نظارت و ارزشيابي به منظور پايش 

مستمر بر روند تعمير، تجهيز و بهبود 
استاندارد واحدهاي تحت پوشش

تعداد بازديد انجام شده ( گروه مديريت شبكه)/ 
تمامي واحدهاي ارائه خدمت (كمي)

از نظر 
برآورد 
درصد 

پيشرفت 
كمي، قابل 
پيش بيني 

نيست.

مديريت منابع فيزيكيH1103افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

بررسي و رصد مستمر بر وضعيت 
موجود عرصه هاي در اختيار دانشگاه 

در منطقه تحت پوشش 
دوشبكه/مركز بهداشت تابعه و احصاء 

ارزش ريالي موارد تملك دارايي

زمين ها و عرصه و اعياني بررسي شده و قابل 
فروش و احصاء ازنظر ارزش ريالي (كيفي)

از نظر 
برآورد 
درصد 

پيشرفت 
كمي، قابل 
پيش بيني 

نيست.

برون سپاري خدمات بهداشت محيط از H1104افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
طريق دفاتر خدمات سلامت

تهيه بسته خدمات، تدوين
دستورالعمل هاي اجرايي، فعال سازي 

دفاتر خدمات سلامت، پايش و 
نظارت دفاتر

بسته ها و دستورالعمل هاي تهيه شده / كل 
%100بسته ها و دستورالعمل هاي مورد نياز * 100

گسترش نظارت بهداشت محيطكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

تعداد اماكن و مراكز تهيه و توزيع مواد غذايي 
داراي وضعيت بهداشتي / كل اماكن و 

مراكزتهيه و توزيع مواد غذايي قبل از برنامه 
برون سپاري.

100%100%100%100%
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

گسترش نظارت بهداشت محيطكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

تعداد اماكن و مراكز تهيه و توزيع مواد غذايي 
داراي وضعيت بهداشتي / كل اماكن و 

مراكزتهيه و توزيع مواد غذايي بعد از برنامه 
برون سپاري

100%100%100%100%

گسترش نظارت بهداشت محيطكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
تعداد شكايت مردمي ثبت شده در سامانه 
رسيدگي به شكايات 190 قبل و بعد از 

برون سپاري
100%100%100%100%

تعداد اقدامات قانوني صورت گرفته قبل و بعد گسترش نظارت بهداشت محيطكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%100%100%100%100از اجراي برنامه برون سپاري

گسترش نظارت بهداشت محيطكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

گزارش گيري ماهيانه از تعداد بازرسي و 
مميزي هاي تائيدشده به صورت (چك مجدد و 
راستي آزمايي)/ كل بازرسي و مميزي هاي انجام 

شده

100%100%100%100%

راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه جامعكاهش آلودگي زيست محيطيH1105افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
دخانيات

راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه جامع دخانيات تا 
%100%100%100%100پايان زمان مورد انتظار

ساماندهي طب كارH1106افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
استاندارد سازي مراكز طب كار 

موجود و راه اندازي واحدهاي طب 
كار به صورت برون سپاري و ماده 88

تعداد مراكز طب كار استانداردسازي شده/ تعداد 
%100كل مراكز طب كار موجود

فعال سازي و سطح بندي خدمات ساماندهي طب كارH1106افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
طب كار

تعداد مراكز خدمات طب كار فعال سازي و 
سطح بندي شده/ تعداد كل مراكزخدمات طب 

كار موجود
25%50%75%100%

سند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

ايجاد و تسهيل دسترسي والدين 
براي دريافت خدمات درماني و 

توانبخشي كودكان مبتلا به اختلال 
تكامل به مركز جامع تكامل

تعداد كودكان مبتلا به اختلال تكامل كه 
%100خدمات دريافت كرده اند / تعداد مورد انتظار

تعداد كودكان مبتلا به اختلال تكامل كه (از طريق سامانه سيب)سند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%100خدمات دريافت كرده اند / تعداد مورد انتظار

راه اندازي مراكز جامع اختلال تكاملسند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%100%100%100%100راه اندازي دو مركز جامع اختلال تكامل(2 مركز)

توانمندسازي والدين جهت ارتقايسند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
تكامل كودكان

تعداد والدين آموزش داده شده / تعداد كل 
%100%75%50%25والدين مورد انتظار

سند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
پايلوت اسلام شهر به منظور

گسترش خدمت و همكاري بين 
بخشي

%100%100%100%100بهره برداري از پايلوت تا پايان سال 97

%100بهبود نقاط ضعف حاصل از ارزيابيارزيابي نتايج پايلوتسند ملي رشد و تكامل دوران كودكيH1107افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تعداد بيماران درمان شده مبتلا به هپاتيت C / تجهيز ازمايشكاه به تست Rapidحذف هپاتيت H1108Cافزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%100%75%50%25تعداد بيماران درمان شده مورد انتظار

تعداد بيماران درمان شده مبتلا به هپاتيت C / بيماريابي بالاخص در افراد پرخطرحذف هپاتيت H1108Cافزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
%100%75%50%25تعداد بيماران درمان شده مورد انتظار

ايجاد سيستم ارجاع متمركز ازحذف هپاتيت H1108Cافزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
سطوح محيطي تا مركز درماني

 / C تعداد بيماران درمان شده مبتلا به هپاتيت
%100%75%50%25تعداد بيماران درمان شده مورد انتظار

حذف هپاتيت H1108Cافزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
اتخاذ تمهيداتي جهت برآورد بودجه 
درمان جهت افراد بي بضاعت و فاقد 

دفترچه بيمه خدمات درماني

 / C تعداد بيماران درمان شده مبتلا به هپاتيت
%100%75%50%25تعداد بيماران درمان شده مورد انتظار

راه اندازي، تجهيز و پايش مركز مشاوره H1109افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
بيماري هاي رفتاري (ايدز) در منطقه

تامين فضاي مورد نياز مركز مشاوره 
بيماري هاي رفتاري

احداث يك مركز مشاوره بيماري هاي رفتاري 
%100(ايدز) در منطقه

راه اندازي، تجهيز و پايش مركز مشاوره H1109افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
بيماري هاي رفتاري (ايدز) در منطقه

تامين نيروي انساني مورد نياز ( ماما، 
روانشناس، پزشك)

احداث يك مركز مشاوره بيماري هاي رفتاري 
%100(ايدز) در منطقه

راه اندازي، تجهيز و پايش مركز مشاوره H1109افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
بيماري هاي رفتاري (ايدز) در منطقه

تامين ملزومات مورد نياز جهت 
راه اندازي مركز مشاوره رفتاري

احداث يك مركز مشاوره بيماري هاي رفتاري 
%100(ايدز) در منطقه

راه اندازي، تجهيز و پايش مركز مشاوره H1109افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
بيماري هاي رفتاري (ايدز) در منطقه

شناسايي و همكاري با سازمان هاي 
(NGO) مردم نهاد

احداث يك مركز مشاوره بيماري هاي رفتاري 
%100(ايدز) در منطقه

توسعه و ترويج برنامه ملي ترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
خودمراقبتي

تعداد سفيران سلامت (خانواده، دانش آموز و 
جوان يا دانشجو) اضافه شده/ تعداد سفيران 

سلامت مورد انتظار (كمي)
40%60%80%90%

توسعه و ترويج برنامه مليترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
خودمراقبتي

افزايش ميزان سواد سلامت جمعيت تحت 
%90%80%60%40پوشش (كيفي)

توسعه و ترويج همگاني سلامت درترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
فضاي مجازي

تعداد كانال هاي آموزشي در پيام رسان ها / تعداد 
%90%80%60%40كانال هاي مورد انتظار (كمي)

توسعه و ترويج همگاني سلامت درترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
فضاي مجازي

توليد مطالب آموزشي استاندارد و مناسب براي 
%90%80%60%40فضاي مجازي (كيفي)

ترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
ارتقاء پوشش خدمات مشاوره اي و 
رژيم درماني از طريق شناور شدن 

ساعات ارائه خدمت كارشناسان تغذيه

تعداد مراجعين به واحدهاي مشاوره تغذيه و 
رژيم درماني در مراكز/ تعداد مراجعين مورد 

انتظار
100%100%100%100%
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ترويج سبك زندگي سالمH1110افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
ارتقاء پوشش خدمات مشاوره اي و 
رژيم درماني از طريق شناور شدن 

ساعات ارائه خدمت كارشناسان تغذيه

تعداد مداخلات طراحي شده / تعداد مداخلات 
%100%100%100%100مورد انتظار

افزايش تعداد مدارس مروج سلامتH1111افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت

هماهنگي با وزارت آموزش و پرورش 
و اداره سلامت نوجوانان و مدارس 
جهت تخصيص بودجه و صدور 
بخشنامه به مدارس منتخب

تعداد جلسات برگزار شده به منظور هماهنگي 
درون بخش و فرابخش جهت بسترسازي/ تعداد 

جلسات مورد انتظار
100%

افزايش تعداد مدارس مجري اجراي افزايش تعداد مدارس مروج سلامتH1111افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
طرح مروج سلامت

تعداد مدارس مجري طرح مروج سلامت/ كل 
%40%30%20%10مدارس مورد انتظار مناطق تحت پوشش

مميزي اوليه مدارس منتخب (تعيين افزايش تعداد مدارس مروج سلامتH1111افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
افراد مميز و محورهاي پايش)

تعداد مميزي هاي صورت گرفته در مدارس 
مجري طرح مروج سلامت/ كل مدارس مورد 

انتظار مناطق تحت پوشش
100%100%100%100%

مميزي نهايي و تعيين امتياز مدارس افزايش تعداد مدارس مروج سلامتH1111افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
منتخب

تعداد مدارس تاييد شده در مميزي نهايي/ كل 
%100%100%100%100مدارس مورد انتظار مناطق تحت پوشش

ارائه خدمات دندانپزشكي با اولويت مناطقH1112افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
محروم

راه اندازي كلينيك دندانپزشكي
%100%75تعداد كلينيك تجميعيتجميعي در هر شبكه

ارائه خدمات دندانپزشكي با اولويت مناطق H1112افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
محروم

راه اندازي شيفت عصر مراكز خدمات
جامع سلامت با تعداد مراجعين بالااز 

طريق خريد خدمت با واگذاري 
بخش خصوصي

تعداد خدمت-فرد ارائه شده به جمعيت/ تعداد 
%50,00%45,00%40,00%30,00خدمات مورد انتظار

ارائه خدمات دندانپزشكي با اولويت مناطقH1112افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
تعداد واحد هاي راه اندازي شده / تعداد واحدهاي راه اندازي واحد سيار دندانپزشكيمحروم

%100مورد انتظار

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

انتخاب مراكز سلامت جامعه شهري
جهت راه اندازي آزمايشگاه هاي ارجاع 

(از نظر فضاي فيزيك و دسترسي 
مناسب)

%100%100%100%100انتخاب مراكز تا پايان زمان مورد نظر

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تعيين محل هاي نمونه گيري ثابت و 
سيار

تعيين محل هاي نمونه گيري تا پايان زمان مورد 
%100%100%100%70نظر

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تجميع آزمايشگاه هاي سطح 1 و 
تبديل به مراكز نمونه گيري

تعداد آزمايشگاه هاي سطح 1 ادغام شده/ تعداد 
%100%90%80%70كل آزمايشگاه هاي سطح 1 *100
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تجميع آزمايشگاه هاي سطح 1 و 
تبديل به مراكز نمونه گيري

تعداد مراكز نمونه گيري/ تعداد كل 
%100%90%70%50آزمايشگاه هاي مراكز بهداشت دانشگاه * 100

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تجميع آزمايشگاه هاي سطح 1 و 
تبديل به مراكز نمونه گيري

تعداد مراكز نمونه گيري/ تعداد مراكز سلامت 
%100%90%70%50جامع شهري دانشگاه * 100

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تجميع آزمايشگاه هاي سطح 1 و 
تبديل به مراكز نمونه گيري

تعداد مراكز نمونه گيري/ تعداد مراكز سلامت 
%100%90%70%50جامع روستايي دانشگاه * 100

توسعه و سطح بندي خدمات آزمايشگاه با H1113افزايش دسترسي به خدماتH1100بهداشت
شعار يك شبكه يك آزمايشگاه

تجميع آزمايشگاه هاي سطح 1 و 
تبديل به مراكز نمونه گيري

تعداد آزمايشگاه هاي سطح 1 / تعداد 
آزمايشگاه هاي سطح 2 * 100 (هدف كاهش 

اين ميزان است.)
50%75%85%95%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
بهبود و ارتقاي فرآيندهاي نظارت برH1201كيفيت

درمان شبكه ها
تشكيل جلسات هماهنگي با

و درمان «غذا و دارو» معاونت هاي
تعداد جلسات برگزار شده / تعداد جلسات مورد 

%100%90%80%70انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
بهبود و ارتقاي فرآيندهاي نظارت بر H1201كيفيت

برآورد نيروي انساني لازمدرمان شبكه ها
تعداد نيروي انساني مورد نياز جهت انجام 
بازديدهاي استاندارد / تعداد نيروي انساني 
استاندارد طبق دستورالعمل هاي ابلاغي

70%80%80%100%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
بهبود و ارتقاي فرآيندهاي نظارت برH1201كيفيت

درمان شبكه ها
برآورد و تخصيص منابع مالي مورد

نياز
منابع تخصيص يافته / كل اعتبار مورد نياز 

%75%70%65%60برآورد شده

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
بهبود و ارتقاي فرآيندهاي نظارت بر H1201كيفيت

پايش و ارزشيابيدرمان شبكه ها
تعداد بازديدهاي صورت گرفته از مراكز ارائه 
خدمت در بخش دولتي و غيردولتي / كل 

بازديدهاي استاندارد
50%60%65%70%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
%85%70%55%40تعداد بسته هاي تهيه شده / تعداد مورد انتظارتهيه بسته هاي خودمراقبتي

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي 
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

مزمن كليوي و... )
آموزش پزشكان

تعداد هماهنگي هاي صورت گرفته با كارشناسان 
مسئول بيماري ها و تغذيه شبكه ها / تعداد 

هماهنگي هاي مورد انتظار (كمي)
100%100%100%100%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
برگزاري سه كارگاه توجيهي جهت پزشكان آموزش پزشكان

%100%100%100%100مراكز سلامت (كيفي)

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
تعداد كارگاه هاي توجيهي جهت پزشكان مراكز آموزش پزشكان

%100%100%100%100سلامت/ تعداد كارگاه هاي مورد انتظار
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
تعداد آموزش هاي صورت گرفته/ تعداد كل آموزش ارائه دهندگان خدمت

%100%100%100%100آموزش هاي مورد انتظار (كمي)

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
%100%100%100%100برگزاري دو كارگاه آموزشي در سال (كيفي)آموزش ارائه دهندگان خدمت

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
تعداد آموزش هاي صورت گرفته/ تعداد كل آموزش سفيران سلامت

%85%70%55%40آموزش هاي مورد انتظار (كمي)

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
%85%70%55%40برگزاري دو كارگاه آموزشي در سال (كيفي)آموزش سفيران سلامت

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
تعداد آموزش هاي صورت گرفته/ تعداد كل اموزش مراقبين سلامت و بهورزان

%100%100%100%100آموزش هاي مورد انتظار (كمي)

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
%100%100%100%100برگزاري دو كارگاه آموزشي در سال (كيفي)اموزش مراقبين سلامت و بهورزان

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...

پايش كيفيت خدمت به طور سالانه 
با كمك مراكز تحقيقاتي

تعداد پايش هاي صورت گرفته/ تعداد پايش هاي 
%100%100%100%100مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
%100%100%100%100تعريف زنجيره ارجاع تا پايان زمان مورد انتظارتعريف زنجيره ارجاع

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
H1202كيفيت

ارتقاي كيفيت خدمات براي بيماري هاي
مزمن (ديابت، فشار خون، بيماري هاي 

( مزمن كليوي و...
ميزان ارتقاي فعاليت بدني جمعيت هدف/ ارتقاي فعاليت بدني جمعيت هدف

%100%100%100%100ميزان ارتقاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
تعداد واحدهاي موجود تبديل شده به آموزشي/ تعيين مراكز ويژه براي آموزشآموزشي كردن شبكهH1203كيفيت

%80,00%60%40%20,00تعداد واحدهاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
آموزشي كردن شبكهH1203كيفيت

هماهنگي با معاونت آموزشي و
گروه هاي آموزشي جهت استقرار در 

تيم هاي آموزشي

تعداد واحدهاي موجود تبديل شده به آموزشي/ 
%80,00%60%40%20,00تعداد واحدهاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
طراحي و اجراي مداخلات ارگونوميك درH1204كيفيت

%100تعداد مدارس با مداخله موفق/ تعداد كل مدارسپايش وضعيت موجودمدارس با كمك دانشكده توانبخشي

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
طراحي و اجراي مداخلات ارگونوميك درH1204كيفيت

مدارس با كمك دانشكده توانبخشي
هماهنگي با آموزش و پرورش براي

%30,00%20,00%10,00تعداد مدارس با مداخله موفق/ تعداد كل مدارستعيين مدارس نمونه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
طراحي و اجراي مداخلات ارگونوميك در H1204كيفيت

مدارس با كمك دانشكده توانبخشي

مداخلات لازم شامل كاهش
كم تحركي دانش آموزان، وضعيت 

صندلي و محيط كلاس
تعداد مدارس با مداخله موفق/ تعداد كل مدارس

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
ارتقاي رتبه مدارس مروج سلامت به سطح H1205كيفيت

بالاتر
مميزي داخلي توسط كميته سلامت 
درون مدرسه به فاصله 1 تا 3 ماه

تعداد مميزي هاي داخلي انجام شده توسط 
كميته سلامت درون مدرسه به فاصله 1 تا 3 

تعداد مميزي هاي مورد انتظار ماه/
100%100%100%100%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
ارتقاي رتبه مدارس مروج سلامت به سطح H1205كيفيت

بالاتر

مميزي خارجي توسط تيم مميز 
بهداشت خارج از مدرسه به فاصله 1 

تا 3 ماه و تعيين رتبه مدرسه

تعداد مميزي هاي خارجي انجام شده توسط 
كميته سلامت خارج مدرسه به فاصله 1 تا 3 

ماه/ تعداد مميزي هاي مورد انتظار
100%100%100%100%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
ارتقاي رتبه مدارس مروج سلامت به سطح H1205كيفيت

بالاتر

پايلوت كاهش مرگ جوانان با
رويكرد كاهش حوادث ترافيكي و 

جاده اي

تعداد جوانان آموزش ديده در خصوص حوادث 
جاده اي و ترافيكي/ تعداد كل جوانان تحت 

پوشش
100%100%100%100%

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
توسعه و ترويج آموزش تغذيه مبتني بر H1206كيفيت

جامعه

نيازسنجي آموزشي كارشناسان
تغذيه شاغل در مراكز خدمات جامع 

سلامت

تعداد نياز سنجي هاي انجام شده / تعداد مورد 
%100انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
توسعه و ترويج آموزش تغذيه مبتني بر H1206كيفيت

جامعه
تدوين دوره هاي آموزشي تخصصي 
تغذيه با همكاري دانشكده تغذيه

تعداد دوره هاي آموزشي تخصصي تغذيه 
%100%70%50%30,00برگزارشده/ تعداد دوره هاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
توسعه و ترويج آموزش تغذيه مبتني بر H1206كيفيت

جامعه

برگزاري دوره هاي آموزشي ويژه
كارشناسان تغذيه در مراكز خدمات 

جامع سلامت

تعداد ارزشيابي هاي انجام شده/ تعداد 
%100%100%100%100ارزشيابي هاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
توسعه دندانپزشكي جامعه نگر با كمكH1207كيفيت

دانشكده دندانپزشكي
افزايش تعداد دانش آموزاني كه

%43%41%26%12ميزان كاهش DMFT دانش آموزان 12ساله[1]وارنيش فلورايد را دريافت كرده اند

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
تعداد آموزش هاي ارائه شده / تعداد آموزش هاي آموزش عمومي مردمكاهش و پيشگيري از حوادث غيرمترقبهH1208كيفيت

%100%75%50%25مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
تعيين وضعيت مراكز ارائه خدماتكاهش و پيشگيري از حوادث غيرمترقبهH1208كيفيت

سلامت
تعداد بازديدهاي صورت گرفته / تعداد 

%100بازديدهاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني با H1200بهداشت
كاهش و پيشگيري از حوادث غيرمترقبهH1208كيفيت

شناسايي و بررسي ساختمان هاي
تجاري و اداري در سطح پوشش 
دانشگاه و اقدام از طريق مراجع 

قانوني ذي ربط (مجتمع هاي توليدي 
( و كارگاهي

تعداد بازديدهاي صورت گرفته / تعداد 
%100بازديدهاي مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
 تعداد پروژه هاي اختتام يافته / تعداد پروژه هاي اولويت بندي طرح هاي پژوهشيتوسعه پژوهش هاي نظام سلامتH1209كيفيت

%100%90%60%30مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
تامين منابع لازم و قرار دادن آن درتوسعه پژوهش هاي نظام سلامتH1209كيفيت

موافقت نامه ساليانه
 تعداد پروژه هاي اختتام يافته / تعداد پروژه هاي 

%100%90%60%30مورد انتظار
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
 تعداد پروژه هاي اختتام يافته / تعداد پروژه هاي انجام هماهنگي هاي لازم در شبكهتوسعه پژوهش هاي نظام سلامتH1209كيفيت

%100%90%60%30مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
توسعه، تكميل و ارتقاي نرم افزارتوسعه پژوهش هاي نظام سلامتH1209كيفيت

سيب
 تعداد پروژه هاي اختتام يافته / تعداد پروژه هاي 

%100%90%60%30مورد انتظار

افزايش ارائه خدمات بهداشتي درماني باH1200بهداشت
 تعداد پروژه هاي اختتام يافته / تعداد پروژه هاي توسعه و تكميل CRMتوسعه پژوهش هاي نظام سلامتH1209كيفيت

%100%90%60%30مورد انتظار

ارايه خدمات مشاوره و پيگيري برنامه پيشگيري از خودكشي مجددH1301كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
تلفني براي مراجعه كنندگان اورژانس

تعداد خدمات پيگيري تلفني/ تعداد خدمات 
%25%20%15%10مورد انتظار *100

تعداد خدمات پيگيري تلفني/ تعداد خدمات (اقدام به خودكشي)برنامه پيشگيري از خودكشي مجددH1301كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
%25%20%15%10مورد انتظار *101

ماندگاري اقدام كنندگان به خودكشي برنامه پيشگيري از خودكشي مجددH1301كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
در خدمات پيگيري تلفني

تعداد افراد ماندگار در خدمات پيگيري تلفني/ 
%30%25%20%5تعداد افراد مورد انتظار *100

عدم افزايش/ كاهش ميزان خودكشي برنامه پيشگيري از خودكشي مجددH1301كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
در اقدام كنندگان به خودكشي مجدد

ميزان كاهش اقدام به خودكشي/ ميزان كاهش 
%11%9%7%5مورد انتظار

پيشگيري از اعتياد(الكل، دخانيات و مواد H1302كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
مخدر)

غربالگري و مداخله درماني اختلالات 
مصرف مواد سيگار و الكل در نظام 
مراقبت هاي اوليه با كمك مركز 
تحقيقات پيشگيري از اعتياد

تعداد خدمات غربالگري، مداخلات مختصر و 
درماني سطح يك مصرف الكل و مواد/ تعداد 

خدمات و مداخلات مورد انتظار
10%15%20%

طراحي مطالعه وضعيت طلاق درپيشگيري از طلاقH1303كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
%20%15%10ميزان كاهش موارد طلاق/ ميزان مورد انتظارمنطقه تحت پوشش

%20%15%10آموزش قبل از ازدواجآموزش قبل از ازدواجپيشگيري از طلاقH1303كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
%20%15%10راه اندازي مشاوره هاي بعد از ازدواجراه اندازي مشاوره هاي بعد از ازدواجپيشگيري از طلاقH1303كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت

پيشگيري از طلاقH1303كاهش آسيب هاي اجتماعيH1300بهداشت
هماهنگي با سازمان هاي مرتبط براي
پوشش مشاوره اي موارد اقدام به 

طلاق

هماهنگي با سازمان هاي مرتبط براي پوشش 
%20%15%10مشاوره اي موارد اقدام به طلاق

I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور

مطالعه و بررسي تطبيقي شعب
بين الملل زيرنظام هاي آموزش عالي 

كشور در خارج از كشور
%100گزارش مطالعه مقايسه اي

I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور
بررسي و امكان سنجي حضور 

%100%50گزارش امكان سنجيدانشگاه ع پ تهران در سايركشورها
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I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور
انتخاب كشورهاي هدف براي 

%100%50فهرست اولويت گذاري شده كشور هاي هدفتاسيس شعبه بين المللي

I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور

تدوين برنامه (Business Plan) براي 
تأسيس حداقل يك شعبه در يكي از كشورهاي 

هدف
%100%50برنامه تاسيس و راه اندازي يك شعبه

I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور
اخذ مجوزهاي لازم داخلي و خارجي 

%100%75%25تصوير مجوزهاي قانونيبراي تاسيس شعبه

I1100بين الملل
توسعه فرامرزي حضور سازماني دفاتر و
شعب دانشگاه علوم پزشكي تهران در 

سطح جهان
I1101 تاسيس و راه اندازي شعبه بين المللي

دانشگاه در خارج از كشور
راه اندازي يك شعبه بين الملل 
%100يك شعبه بين المللدانشگاه در خارج از كشور

I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1201
تاييد مدارك تحصيلي دانشگاه از سوي 

مجامع و سازمان هاي تخصصي بين المللي 
در علوم پزشكي

شناسايي و مطالعه شوراهاي آموزشي 
علوم پزشكي معتبر در دنيا

گزارش (جدول، پاورپوينت، كتابچه) از 
شوراهاي آموزش علوم پزشكي در سطح دنيا 

كه شناسايي شده اند
50%100%

I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1201
تاييد مدارك تحصيلي دانشگاه از سوي 

مجامع و سازمان هاي تخصصي بين المللي 
در علوم پزشكي

انتخاب شوراي مورد نظر حداقل در 
سه كشور با بالاترين تعداد دانشجوي 

در دانشگاه
%100%50مستندات مربوط به انتخاب شورا

I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1201
تاييد مدارك تحصيلي دانشگاه از سوي 

مجامع و سازمان هاي تخصصي بين المللي 
در علوم پزشكي

تشكيل شبكه ايي از گروه هاي 
آموزشي + معاونان بين الملل 

دانشكده ها
%100%50مستندات مربوط به تشكيل شورا

I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1201
تاييد مدارك تحصيلي دانشگاه از سوي 

مجامع و سازمان هاي تخصصي بين المللي 
در علوم پزشكي

مكاتبه و عقد تفاهم نامه با 
%100%50مكاتبات و تفاهم نامهسازمان هاي شناسايي شده

I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1201
تاييد مدارك تحصيلي دانشگاه از سوي 

مجامع و سازمان هاي تخصصي بين المللي 
در علوم پزشكي

اقدام لازم براي تامين شرايط پذيرش 
از سوي شوراهاي مربوطه

تاييد حداقل يك مدرك تحصيلي دانشگاه در 
%100%75%25هريك از كشورهاي منتخب
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I1200بين الملل

تاييد مدارك تحصيلي و خدمات تخصصي 
دانشگاه علوم پزشكي تهران در عرصه هاي 

منطقه اي و بين المللي توسط مراجع 
بين المللي در كشورهاي هدف

I1202

تاييد و اعتبار سنجي مراكز خدمات 
بهداشتي درماني و تحقيقاتي دانشگاه از 
سوي مجامع و سازمان هاي تخصصي 

بين المللي

حداقل يك مركز خدمات بهداشتي درماني و 
تحقيقاتي اعتبار سنجي بين المللي و تاييد گردد

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1301 حضور در رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي

شناسايي رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي مرتبط با توسعه آموزش 

عالي بين المللي
%100%75%50%25فهرست رويدادها و نمايشگاه ها

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1301 حضور در رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي

اولويت گذاري و انتخاب رويدادها 
%100%75%50%25فهرست اولويت هاي منتخببراي حضور موثر دانشگاه

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1301 حضور در رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي

تصويب حضور دانشگاه در رويداد هاي 
%100%75%50%25مصوبه شوراي توسعه بين المللبين المللي

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1301 حضور در رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي

برنامه ريزي حضور در رويدادهاي 
%100%75%50%25برنامه حضور در رويدادهاي بين الملليبين المللي منتخب

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1301 حضور در رويدادها و نمايشگاه هاي
بين المللي

حضور موثر در رويدادهاي بين المللي 
%100%75%50%25گزارش حضور دانشگاه در رويداد هاي بين الملليمنتخب

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

استعلام شاخص هاي بين المللي 
ارزيابي محتوا،

فهرست شاخص هاي بين المللي ارزيابي در قالب 
%100%75%50%25نامه مكتوب

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

 از واحدهاي تابعه معاونت بين الملل 
و صاحب نظران خبره

فهرست شاخص هاي بين المللي ارزيابي در قالب 
%100%75%50%25نامه مكتوب

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

استخراج و بروزرساني شاخص هاي 
ارزيابي محتوا

فايل اكسل عناوين شاخص ها به همراه 
%100%75%50%25لينك هاي مرتبط

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

ابلاغ شاخص هاي بين المللي به 
مديريت فناوري اطلاعات دانشگاه

فهرست شاخص هاي بين المللي ارزيابي در قالب 
%100%75%50%25نامه مكتوب

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

برگزاري جلسات توجيهي و رفع 
%100%75%50%25صورتجلسه مكتوبمشكل براي هريك از واحد هاي تابعه
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I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و 

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي 

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

بروزرساني ادواري گزارش پيشرفت
دانشكده ها  ارائه فيدبك هاي 

عملياتي لازم تا تحقق كامل اهداف 
اجرايي طرح

گزارش ويرايش فهرست شاخص هاي هر 
%100%75%50%25دانشكده پس از بررسي مجدد وب سايت ها

I1300بين الملل
معرفي و اطلاع رساني ماموريت ها و

جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تهران در 
عرصه هاي منطقه اي و جهاني

I1302
ارتقاء كيفيت محتوايي وب سايت انگليسي

واحدهاي تابعه بر اساس شاخص هاي 
بين المللي

ارائه گزارش هاي قياسي از وضعيت 
پيشرفت طرح از سال 92 تا كنون

اسلايدهاي حاوي گزارشات كمي و كيفي و 
%100%75%50%25توضيحات تصويري و نوشتاري

ارتقاي جايگاه دانشگاه در رتبه بندي هاي I1400بين الملل
پايش و پيگيري ارتقائ وضعيت دانشگاه I1401بين المللي

در رتبه بندي هاي بين المللي
رصد و اطلاع رساني جايگاه دانشگاه 
%100%75%50%25گزارش سالانه رتبه بندي هاي بين الملليدر سيستم هاي رتبه بندي بين المللي

ارتقاي جايگاه دانشگاه در رتبه بندي هاي I1400بين الملل
پايش و پيگيري ارتقائ وضعيت دانشگاه I1401بين المللي

در رتبه بندي هاي بين المللي
پايش و تحليل نتايج رتبه دانشگاه در 
سيستم هاي رتبه بندي بين المللي

گزارش تحليلي وضعيت دانشگاه در رتبه 
%100%75%50%25بندي هاي بين المللي

ارتقاي جايگاه دانشگاه در رتبه بندي هاي I1400بين الملل
پايش و پيگيري ارتقائ وضعيت دانشگاه I1401بين المللي

در رتبه بندي هاي بين المللي

تدوين برنامه ارتقائ براي بهبود
جايگاه دانشگاه در سيستم هاي رتبه 

بندي بين المللي با همكاري 
معاونت هاي مرتبط به شاخص هاي 

سنجش

%100%75%50%25رتبه بهبود يافته دانشگاه

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100گزارش نيازسنجينيازسنجي

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100گزارش برگزاري جلساتبرگزاري جلسات هماهنگي

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100%50مستندات طرح درسارائه طرح درس زبان فارسي
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100%50گزارش هاي مرتبطتحليل طرح درس ارائه شده

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100%50گزارش مكاتبات انجام شدهارائه بازخوردبه كالج بين الملل

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100%50گزارش انجام فعاليتطراحي و انتشار كتاب

I1501ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

تدوين كريكولوم تدريس زبان فارسي 
تخصصي علوم پزشكي براي غير فارسي 

زبانان و توليد محتوا (طرح درس) در قالب 
كتاب در حيطه اموزش زبان تخصصي 

فارسي علوم پزشكي

%100%50%25گزارش انجام فعاليتاجراي برنامه آموزشي زبان فارسي

I1502ترويج زبان فارسيI1500بين الملل
تدوين و تاليف منابع آموزشي زبان فارسي

عمومي و تخصصي به دانشجويان 
بين المللي

انجام نياز سنجي مربوطه و برگزاري
جلسات مستمر براي شناسايي 

نيازهاي دانشجويان
%100صورت جلسات مربوطه

I1502ترويج زبان فارسيI1500بين الملل
تدوين و تاليف منابع آموزشي زبان فارسي

عمومي و تخصصي به دانشجويان 
بين المللي

%100فهرست منابع موجود در بازاربررسي كتب موجود در بازار

I1502ترويج زبان فارسيI1500بين الملل
تدوين و تاليف منابع آموزشي زبان فارسي

عمومي و تخصصي به دانشجويان 
بين المللي

بازبيني سيلابس هاي موجود و جاي 
دادن محتواي جديد در آن

مستندات و گزارش مربوط به سيلابس هاي 
%100%50جديد و اصلاح طرح هاي درس

I1502ترويج زبان فارسيI1500بين الملل
تدوين و تاليف منابع آموزشي زبان فارسي

عمومي و تخصصي به دانشجويان 
بين المللي

%100%50منابع جديدتوليد محتواي لازم (منابع آموزشي)
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

%100اعلام نياز كالج مبني بر ايجاد كرسي هابررسي وضعيت موجودايجاد كرسي زبان فاسي در كالج بين المللI1503ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

ايجاد كرسي ها و تعيين روسايايجاد كرسي زبان فاسي در كالج بين المللI1503ترويج زبان فارسيI1500بين الملل
%100%50ابلاغيه مربوطهكرسي هاي زبان فارسي و انگليسي

%100%50مكاتبات انجام شدهاختصاص فضاي فيزيكي به كرسي هاايجاد كرسي زبان فاسي در كالج بين المللI1503ترويج زبان فارسيI1500بين الملل

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضورI1601بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور
تدوين پروپوزال و طرح در شوراي

%100تاييديه و مصوبه برگزاري المپيادمديران پرديس

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضورI1601بين المللي سازي علوم پزشكي

گزارش تهيه و تنظيم رشته ها و مشاركت تشكيل كميته اجراييدانشجويان خارجي داخل كشور
%100كنندگان

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضورI1601بين المللي سازي علوم پزشكي

%100%50گزارش تصويب و تامين اعتبار مورد نيازبرآورد و تامين اعتبارات لازمدانشجويان خارجي داخل كشور

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضورI1601بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور
تدوين دستورالعمل ها، تعين محل،

هماهنگي و مجوزها
گزارش تعيين محل برگزاري –اطلاع رساني، ثبت 

نام، بحث مجوزها
100%

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضورI1601بين المللي سازي علوم پزشكي

%100اطلاعات اجرا، و تعيين برترين هابرگزاري المپياددانشجويان خارجي داخل كشور

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
شناسايي و اجراي مناسبت هاي بين الملليI1602بين المللي سازي علوم پزشكي

(سازماني و دانشجويي)
شناسايي مناسبت هاي بين المللي

%100%75%50%25فهرست مناسبت هاي بين الملليسازماني و دانشجويي

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
شناسايي و اجراي مناسبت هاي بين الملليI1602بين المللي سازي علوم پزشكي

%100%75%50%25مصوبه شوراي توسعه بين المللتصويب برنامه مناسبت هاي بين المللي(سازماني و دانشجويي)

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازات I1600بين الملل
شناسايي و اجراي مناسبت هاي بين المللي I1602بين المللي سازي علوم پزشكي

(سازماني و دانشجويي)

(زمانيندي، تعريف برنامه ريزي
مخاطب، بودجه بندي، منابع انساني، 

امكانات فيزيكي) برگزاري 
مناسبت هاي بين المللي

%100%75%50%25برنامه برگزاري مناسبت هاي بين المللي

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازات I1600بين الملل
شناسايي و اجراي مناسبت هاي بين المللي I1602بين المللي سازي علوم پزشكي

(سازماني و دانشجويي)
اطلاع رساني و فراخوان مخاطبين 

مناسبت هاي بين المللي

صفحات الكترونيك اخبار مناسبت هاي 
بين المللي و پوسترها و دعوتنامه هاي 
الكترونيكي و غير الكترونيكي مخاطبين

25%50%75%100%

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
شناسايي و اجراي مناسبت هاي بين الملليI1602بين المللي سازي علوم پزشكي

%100%75%50%25گزارش برگزاريبرگزاري مناسبت هاي بين المللي(سازماني و دانشجويي)

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري مسابقات فرهنگي با حضورI1603بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور
تدوين پروپوزال و طرح در شوراي

%100تاييديه و مصوبه برگزاريمديران پرديس

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري مسابقات فرهنگي با حضورI1603بين المللي سازي علوم پزشكي

گزارش تهيه و تنظيم رشته ها و مشاركت تشكيل كميته اجراييدانشجويان خارجي داخل كشور
%100%50كنندگان

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري مسابقات فرهنگي با حضورI1603بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور
اطلاع رساني و مقدمات سازو كار

اجرايي
گزارش هاي اطلاع رساني، ثبت نام، بحث 

%100%50مجوزها

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
برگزاري مسابقات فرهنگي با حضورI1603بين المللي سازي علوم پزشكي

%100اجرا، تعيين برترين هابرگزاريدانشجويان خارجي داخل كشور
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
تدوين برنامه فرهنگي امور بين المللI1604بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشگاه
تببين مسئله و ابعاد فرهنگي امور

بين الملل
فهرست مسايل عقيدتي و فرهنگي امور 

%100بين الملل

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازات I1600بين الملل
تدوين برنامه فرهنگي امور بين الملل I1604بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشگاه

تشكيل شواري فرهنگي امور
بين الملل دانشگاه با همكاري نهاد 

مقام معظم رهبري و معاونت 
اجتماعي و فرهنگي دانشگاه

%100ابلاغ اعضاي شورا و اساسنامه شورا

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازاتI1600بين الملل
تدوين برنامه فرهنگي امور بين المللI1604بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشگاه
تدوين راهبردهاي فرهنگي در مسير

توسعه امور بين الملل
فهرست راهبردهاي عقيدتي و فرهنگي امور 

%100%50بين الملل

توسعه فعاليت هاي فرهنگي به موازات I1600بين الملل
تدوين برنامه فرهنگي امور بين الملل I1604بين المللي سازي علوم پزشكي

دانشگاه
تدوين برنامه هاي سالانه فرهنگي 

امور بين الملل
فهرست برنامه هاي فرهنگي امور بين الملل و 
%100%75%25اجراي حداقل يك برنامه فرهنگي در هر سال

فرهنگ سازي و حمايت طلبي در مسير I1700بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضور I1701توسعه امور بين الملل علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور

شناسايي ذينفعان و بازيگران توسعه
امور بين الملل در داخل و خارج از 

دانشگاه

گروه بندي و فهرست ذينفعان و بازيگران 
%100%75%50%25توسعه امور بين الملل

فرهنگ سازي و حمايت طلبي در مسير I1700بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضور I1701توسعه امور بين الملل علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور

تشريح و تبليغ مباني و برنامه هاي 
امور بين الملل در داخل و خارج از 
دانشگاه متناسب با نقش و جايگاه 

ذينفعان و بازيگران در مسير توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25برنامه كارگاه هاي آموزشي و ترويجي

فرهنگ سازي و حمايت طلبي در مسير I1700بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضور I1701توسعه امور بين الملل علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور

تبيين و اطلاع رساني فرايندهاي
عملياتي و گردش كارهاي مرتبط با 

امور بين الملل دانشگاه

گردش كار فرايندهاي عملياتي امور بين الملل 
%100%75%50%25در رسانه هاي ارتباطي

فرهنگ سازي و حمايت طلبي در مسير I1700بين الملل
برگزاري نخستين المپياد ورزشي با حضور I1701توسعه امور بين الملل علوم پزشكي

دانشجويان خارجي داخل كشور

برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي
ترويجي و فرهنگ سازي توسعه امور 
بين الملل با كمك معاونت اجتماعي 

و فرهنگي دانشگاه

فهرست برنامه هاي ترويجي و فرهنگ سازي 
%100%75%50%25توسعه امور بين الملل

اعتباربخشي بين المللي برنامه هاي آموزشI1800بين الملل
مطالعه اعتباربخشي برنامه اي از سازماني باI1801پزشكي

اعتبار جهاني
مطالعه سازمان هاي اعتباربخش و به

روزرساني مطالعات پيشين
فهرستي از پروفايل سازمان هاي اعتباربخش 

%100شناسايي شده/ به روزشده

اعتباربخشي بين المللي برنامه هاي آموزش I1800بين الملل
مطالعه اعتباربخشي برنامه اي از سازماني با I1801پزشكي

اعتبار جهاني

انتخاب سازمان مورد نظر و دريافت
تاييديه از ستاد شبكه اعتباربخشي 
بين المللي دانشگاه علوم پزشكي 

تهران

سازمان اعتباربخش نهايي شده و تاييديه ستاد 
اعتباربخشي بين المللي دانشگاه علوم پزشكي 

تهران
50%100%
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اعتباربخشي بين المللي برنامه هاي آموزش I1800بين الملل
مطالعه اعتباربخشي برنامه اي از سازماني با I1801پزشكي

اعتبار جهاني

برنامه ريزي شروع عمليات 
اعتباربخشي و تكميل تقاضانامه 

سازمان اعتباربخش پس از دريافت 
مصوبه ستاد اعتباربخشي دانشگاه

اعتبار بخشي بين المللي حداقل يك برنامه 
%100%75%25آموزشي دانشگاه

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
اعتباربخشي موسسه اي مجدد دانشگاهI1901پزشكي تهران

(تمديد اعتبار بخشي دانشگاه)
تكميل تقاضانامه سازمان اعتباربخش 

ASIC

فرم تقاضانامه تكميل شده سازمان اعتباربخش 
ASIC

100%

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
اعتباربخشي موسسه اي مجدد دانشگاهI1901پزشكي تهران

مستندات جمع آوري شده (الكترونيكي و يا جمع آوري مستندات و مستندسازي(تمديد اعتبار بخشي دانشگاه)
%100چاپي)

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
اعتباربخشي موسسه اي مجدد دانشگاهI1901پزشكي تهران

%100گزارش بازديد حضوري از دانشگاهبازديد و ارزيابي ميداني از دانشگاه(تمديد اعتبار بخشي دانشگاه)

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
اعتباربخشي موسسه اي مجدد دانشگاهI1901پزشكي تهران

(تمديد اعتبار بخشي دانشگاه)
نظارت بر اجراي برنامه هاي بهبود

مطابق با نظر ارزيابان
اطلاعات ارتقا در فرايندها/ محصول فرايندهاي 

%100مربوطه

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
اعتباربخشي موسسه اي مجدد دانشگاهI1901پزشكي تهران

(تمديد اعتبار بخشي دانشگاه)
-1396 تمديد اعبار بخشي دانشگاه

%100تمديد گواهي اعتبار بخشي دانشگاه1400

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علومI1900بين الملل
مطالعه اعتباربخشي موسسه اي از سازمانيI1902پزشكي تهران

با اعتبار جهاني جديد
مطالعه سازمان هاي اعتباربخش و به

روزرساني مطالعات پيشين
فهرستي از پروفايل سازمان هاي اعتباربخش 

%100شناسايي شده/ به روزشده

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علوم I1900بين الملل
مطالعه اعتباربخشي موسسه اي از سازماني I1902پزشكي تهران

با اعتبار جهاني جديد

انتخاب سازمان مورد نظر و دريافت
تاييديه از ستاد شبكه اعتباربخشي 
بين المللي دانشگاه علوم پزشكي 

تهران

سازمان اعتباربخش نهايي شده و تاييديه ستاد 
اعتباربخشي بين المللي دانشگاه علوم پزشكي 

تهران
50%100%

اعتبار بخشي بين المللي دانشگاه علوم I1900بين الملل
مطالعه اعتباربخشي موسسه اي از سازماني I1902پزشكي تهران

با اعتبار جهاني جديد

برنامه ريزي شروع عمليات 
اعتباربخشي و تكميل تقاضانامه 

سازمان اعتباربخش پس از دريافت 
مصوبه ستاد اعتباربخشي دانشگاه

اعتبار بخشي موسسه اي دانشگاه با يك سازمان 
%100%75%50%25بين المللي جديد

تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2001ملي و بين المللي

ملي و بين المللي
نيازسنجي اطلاعاتي و طراحي وب

%100%75%50%25وب سايت رتبه بندي TUMSسايت رتبه بندي

تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2001ملي و بين المللي

%100%75%50%25اطلاعات مربوط به شاخص هاي تعيين شدهپردازش داده هاي استخراجي خامملي و بين المللي

تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2001ملي و بين المللي

%100%75%50%25وزن هاي تاييد شدهتحليل آماري داده هاملي و بين المللي

تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بنديI2001ملي و بين المللي

ملي و بين المللي
ورود داده ها به سيستم به منظور

%100%75%50%25اطلاعات رتبه دانشگاهها به تفكيكتعيين رتبه نهايي

تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بندي I2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بندي I2001ملي و بين المللي

برگزاري كارگاههاي آموزشيملي و بين المللي
گزارش آشنايي با نظام رتبه بندي TUMS و 
شاخص هاي آن و نحوه مشاركت دانشگاه ؛ بهبود عملكرد 

دانشگاه مبتني بر نتايج رتبه بندي
25%50%75%100%
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تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بندي I2000بين الملل
تدوين و پياده سازي سامانه رتبه بندي I2001ملي و بين المللي

ملي و بين المللي
بررسي و تحليل جايگاه دانشگاه در 
%100%75%50%25گزارش بهبود جايگاه دانشگاه و ارائه مقالهنظام هاي رتبه بندي داخلي و خارجي

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
I2101و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

ايجاد شبكه دسترسي واحدهاي بين الملل 
دانشگاه به فرم هاي تكميل شده 
الكترونيكي فرايندهاي خارج كشور

ارسال درخواست ايجاد دسترسي 
واحدهاي بين الملل به فرم هاي 

الكترونيكي

تعيين سطح دسترسي واحدها به فرم هاي 
تكميل شده الكترونيكي

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
I2101و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

ايجاد شبكه دسترسي واحدهاي بين الملل 
دانشگاه به فرم هاي تكميل شده 
الكترونيكي فرايندهاي خارج كشور

تعريف و ايجاد دسترسي كارشناسان 
دانشكده ها به فرم الكترونيكي و 

رويت نتيجه توسط هيات رييسه و 
ساير ذينفعان دانشگاه

صورتجلسه و اعلام سطخ دسترسي به دانشكده 
ها

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
I2101و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

ايجاد شبكه دسترسي واحدهاي بين الملل 
دانشگاه به فرم هاي تكميل شده 
الكترونيكي فرايندهاي خارج كشور

برگزاري جلسه با معاونين بين الملل 
و كارشناسان روابط بين الملل و 

تعريف زمينه دسترسي
برگه ها تعيين دسترسي ذينفعان

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
I2101و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

ايجاد شبكه دسترسي واحدهاي بين الملل 
دانشگاه به فرم هاي تكميل شده 
الكترونيكي فرايندهاي خارج كشور

انجام ماموريت هاي محوله و ايفاي 
نقش واحدها بر اساس سطح 

دسترسي آن ها
%100%75%25گزارش عملكرد ذينفعان

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
I2101و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

ايجاد شبكه دسترسي واحدهاي بين الملل 
دانشگاه به فرم هاي تكميل شده 
الكترونيكي فرايندهاي خارج كشور

%100%75%25گزارش وضعيت رضايتمندي مخاطبيننظارت و پيگيري وظايف تفويض شده

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه
تحليل و بررسي وضع موجود 

%100%75%50%25گزارش وضع موجودقراردادها و تفاهم نامه هاي بين المللي

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه
هماهنگ سازي الگوي تفاهم نامه ها 
و قراردادهاي بين المللي دانشگاه

الگوهاي هماهنگ و استاندارد تفاهم نامه ها و 
%100%75%50%25قراردادها

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه
تشكيل پايگاه داده جامع آنلاين از 

قراردادهاي بين الملل دانشگاه
نسخه اوليه سامانه جامع آنلاين قراردادهاي 

%100%75%50%25بين المللي دانشگاه

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه

اطلاع رساني الگوهاي هماهنگ
تفاهم نامه ها و قراردادهاي بين المللي 

دانشگاه

اخبار و صفحات اطلاع رساني در رسانه هاي 
%100%75%50%25ارتباطي
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توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه
تقويت و پشتيباني عقد قراردادها و 
تفاهم نامه هاي بين المللي دانشگاه

تعداد قراردادها و تفاهم نامه ها (افزايش 20 
%100%75%50%25درصدي از ابتداي برنامه)

توسعه و تقويت زيرساخت هاي الكترونيكي I2100بين الملل
سازماندهي و افزايش قراردادها و تفاهم I2102و شبكه هاي ارتباطي در عرصه بين المللي

نامه هاي بين المللي دانشگاه
پايش و ارزيابي نتيجه اقدامات مفاد 
تفاهم نامه ها و قراردادهاي بين المللي

گزارش پايش و نتايج حاصل از تفاهم نامه ها و 
%100%75%50%25قراردادهاي بين المللي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

اخذ و بررسي و تبيين آيين نامه ها و 
دستورالعمل هاي سال 1396 از 

سازمان هاي ذيربط
%100متن دستور العمل ها و آيين نامه ها

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

درج دستورالعمل جديد سال 96 در 
سايت و اطلاع رساني به ذينفعان

محتواي خبر و دستورالعمل هاي الكترونيكي 
%100براي درج در سايت

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

تبيين حوزه هاي مورد نظر دانشگاه 
علوم پزشكي تهران براي پذيرش 

متخصص
%100%50درج در سايت جهت آگاهي متقاضيان

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

دريافت فرم هاي مورد تاييد امور 
%100%75%50%25فرم هاي اطلاعاتي نخبگاننخبگان

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
%100%75%50%25اطلاعات دريافت نظراتارسال فرم ها به واحدهاي ذيربطمقيم خارج كشور

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

تنظيم و عقد توافقنامه با پذيرفته 
%100%75%50%25توافق نامه هاي امضاء شدهشدگان

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

پشتيباني حضور متخصصان 
پذيرش شده داراي قرارداد براساس 

آيين نامه ها
%100%75%50%25دستاوردها در واحدهاي ذيربط
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2201 استفاده از توانمندي هاي متخصصان ايراني
مقيم خارج كشور

پيگيري و تنظيم گزارش عملكرد 
%100%75%50%25گزارش عملكرد سالانهسالانه

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2202 تدوين برنامه ارتباط با دانش آموختگان
بين المللي دانشگاه

تشكيل نهاد ارتباط با دانش 
%100ابلاغ مسئول واحدآموختگان بين الملل

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2202 تدوين برنامه ارتباط با دانش آموختگان
بين المللي دانشگاه

مطالعه و امكان سنجي ارتباط با 
%100%50گزارش امكان سنجيدانش آموختگان بين الملل

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2202 تدوين برنامه ارتباط با دانش آموختگان
بين المللي دانشگاه

تهيه مدل ها و روش هاي برقراري 
ارتباط با دانش آموختگان و تصويب 

آن
%100فهرست مدل ها و روش هاي ارتباطي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2202 تدوين برنامه ارتباط با دانش آموختگان
بين المللي دانشگاه

طراحي و توليد سامانه الكترونيكي 
ارتباط با دانش آموختگان بين المللي

سامانه الكترونيكي آنلاين ارتباط با 
%100دانش آموختگان

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2202 تدوين برنامه ارتباط با دانش آموختگان
بين المللي دانشگاه

اجراي و ارزشيابي برنامه ارتباط با 
%100%75%50گزارش اجراي برنامه و نتايج ارزشيابيدانش آموختگان بين المللي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

مطالعه و بررسي امكان برقرار ارتباط 
با متخصصين و اساتيد مطرح 

بين المللي در زمينه علوم پزشكي

گزارش ها و مستندات مربوط به معرفي اساتيد 
%100%75%50%25بين المللي معتبر

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

تدوين دستورالعمل هاي حضور 
ميهمانان و مدعوين و همكاري با 

استاد بين المللي دانشگاه
%100%75%50%25آيين نامه ها و دستورالعمل هاي مرتبط

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

اطلاع رساني و برقراري ارتباط با 
استاد بين المللي و دعوت ايشان براي 

حضور در دانشگاه

اخبار و صفحات اطلاع رساني در رسانه هاي 
%100%75%50%25ارتباطي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

ايجاد بانك اطلاعات مدعوين و 
اساتيد بين المللي حاضر و فعال در 

دانشگاه

بانك اطلاعات الكترونيكي مشخصات مدعوين، 
%100%75%50%25ميهمانان و اساتيد بين المللي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

تقويت و پشتيباني حضور ميهمانان، 
مدعوين و اساتيد بين المللي حاضر و 

فعال در دانشگاه

رشد تعداد ميهمانان، مدعوين و اساتيد 
%100%75%50%25بين المللي (حداقل 20 درصد ابتداي برنامه)

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2203
ساماندهي و افزايش حضور و فعاليت 

ميهمانان، مدعوين و اساتيد بين المللي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

تدوين كتاب Testimonial ميهمانان، 
مدعوين و اساتيد بين المللي دانشگاه

انتشار كتاب Testimonial (گزارش فعاليت و نظر 
خواهي از ميهمانان و استاد مدعو بين المللي)

25%50%75%100%

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا
مطالعه و بررسي تطبيقي نمونه هاي 

مشابه از كانون فرهيختگان و 
متخصصين داخلي و خارجي

%100گزارش مطالععه تطبيقي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا
تعريف و تبيين اهداف ، ماموريت ها و 
جامعه هدف كانون پور سينا تدوين و 

تصويب اساسنامه كانون
%100اساسنامه كانون

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا

تشريح و تعيين ساختار بانك
اطلاعات اعضا ومخاطبين و جامعه 
هدف كانون توليد و آماده سازي 

فرم هاي الكترونيكي ذخيره و بازيابي 
اقلام اطلاعاتي اعضا و مخاطبين 

كانون

%100%50ساختار بانك اطلاعاتي مشترك

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا

شناسايي و مطالعه بانك هاي
اطلاعاتي متمركز موجود ايرانيان 
مقيم خارج از كشور به تفكيك 

تخصص

%100%50فهرست بانك هاي اطلاعاتي موجود

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا

(سامانه) طراحي و توليد وب سايت
عملياتي براي انجام سيستمي 
ماموريت ها و فرايندهاي كانون 

پورسينا

سامانه الكترونيكي آنلاين ارتباط با مخاطبين 
%100%50كانون
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا

اطلاع رساني و تبليغات بين المللي به 
جامعه هدف فراخوان و جلب 

مشاركت ذينفعان براي ثبت اطلاعات 
خود در پايگاه اطلاعاتي كانون

اخبار و صفحات اطلاع رساني در رسانه هاي 
%100%75%50ارتباطي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا

دريافت، كنترل و تزريق داده هاي
ثبتي ذخيره شده در بانك هاي 

اطلاعاتي موجود در داخل و خارج از 
كشور پالايش و تحليل ركوردهاي 
اطلاعاتي جمع آوري شده و ارايه 

گزارش تحليل

%100%75%50تعداد ركوردهاي اطلاعاتي

I2200بين الملل
طراحي و تشكيل شبكه تبادلات علمي و 
پژوهشي با متخصصان و اساتيد مراكز 
آكادميك و سازمان هاي مرتبط بين الملل

I2204تشكيل و فعال سازي كانون پورسينا
برگزاري گردهمايي هاي سالانه 

اعضاي داخلي و خارجي كانون و 
ارايه گزارش اقدامات و نتايج

تعداد همايش هاي و گردهمايي ها و گزارش 
%100%75%50اقدامات و نتايج

تدوين نقشه و اسنادآمايش بين الملل نظام I2300بين الملل
مطالعه و بررسي كشورهاي دنيا براي I2301سلامت و آموزش علوم پزشكي

توسعه امور بين الملل دانشگاه

مطالعه تطبيقي توسعه امور
بين الملل دانشگاه در مناطق مختلف 

دنيا
%100گزارش تطبيقي توسعه امور بين الملل

تدوين نقشه و اسنادآمايش بين الملل نظام I2300بين الملل
مطالعه و بررسي كشورهاي دنيا براي I2301سلامت و آموزش علوم پزشكي

توسعه امور بين الملل دانشگاه

ترسيم نقشه آمايش بين الملل با
انتخاب كشورهاي هدف و شناسايي 
دانشگاه هاي مورد نظر براي همكاري 

بين المللي

نقشه آمايش بيين الملل و فهرست كشور ها و 
%100%50دانشگاه هاي هدف

تدوين نقشه و اسنادآمايش بين الملل نظامI2300بين الملل
مطالعه و بررسي كشورهاي دنيا برايI2301سلامت و آموزش علوم پزشكي

توسعه امور بين الملل دانشگاه
تدوين برنامه همكاري با كشورها و

دانشگاه هاي منتخب
برنامه هاي همكاري با كشورها و دانشگاه هاي 

%100%50هدف

تدوين نقشه و اسنادآمايش بين الملل نظام I2300بين الملل
مطالعه و بررسي كشورهاي دنيا براي I2301سلامت و آموزش علوم پزشكي

توسعه امور بين الملل دانشگاه

عقد تفاهم نامه ها و قراردادهاي
عملياتي براي همكاري و روابط 

بين الملل
%100%50تفاهم نامه ها و قراردادهاي منعقد شده

تدوين نقشه و اسنادآمايش بين الملل نظام I2300بين الملل
مطالعه و بررسي كشورهاي دنيا براي I2301سلامت و آموزش علوم پزشكي

توسعه امور بين الملل دانشگاه

اجرايي برنامه بين المللي با كشورها و
دانشگاه هاي منتخب بر اساس نقشه 

آمايش بين الملل

حداقل يك برنامه بين الملل با كشورها و 
دانشگاه هاي منتخب بر اساس نقشه آمايش 

بين الملل
50%75%100%

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2401

تاسيس و راه اندازي واحد دانشگاهي 
(دانشكده، مركز تحقيقاتي، بيمارستان، 

آزمايشگاه، كتابخانه و...) مشترك 
بين المللي در داخل كشور

مطالعه و امكان سنجي واحدهاي 
همكار بين الملل و جلب تمايل آنان 
براي تاسيس يك واحد دانشگاهي 
مشترك بين المللي در داخل كشور

%100%50گزارش امكان سنجي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2401

تاسيس و راه اندازي واحد دانشگاهي
(دانشكده، مركز تحقيقاتي، بيمارستان، 

آزمايشگاه، كتابخانه و...) مشترك 
كشور بين المللي در داخل

اولويت گذاري و انتخاب همكار 
بين المللي براي راه اندازي يك واحد 
دانشگاهي مشترك در داخل كشور

%100%50فهرست اولويت گذاري شده همكاران بين المللي

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2401

تاسيس و راه اندازي واحد دانشگاهي
(دانشكده، مركز تحقيقاتي، بيمارستان، 

آزمايشگاه، كتابخانه و...) مشترك 
كشور بين المللي در داخل

تدوين آيين نامه ها و 
دستورالملل هاي بهره برداري از يك 
واحد دانشگاهي بين المللي مشترك

%100آيين نامه ها و دستورالعمل هاي مرتبط

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2401

تاسيس و راه اندازي واحد دانشگاهي
(دانشكده، مركز تحقيقاتي، بيمارستان، 

آزمايشگاه، كتابخانه و...) مشترك 
كشور بين المللي در داخل

راه اندازي يك واحد دانشگاهي 
بين المللي مشترك در داخل كشور با 

همكاري يك شريك بين المللي

گزارش راه اندازي حداقل يك واحد بين المللي 
%100%75%25مشترك

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

شناسايي ظرفيت هاي سازماني براي 
برقراري/ تقويت ارتباط و بررسي 
دستورالعمل هاي لازم براي آغاز 
همكاري مشترك با سازمان

فهرست ظرفيت هاي سازماني منطقه اي و 
%100%75%50%25بين المللي

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

برقراري ارتباط با دانشگاه يا سازمان 
بين المللي و انعقاد تفاهم نامه يا 

قرارداد همكاري مشترك با دانشگاه 
با سازمان هاي منتخب

%100%75%50%25تفاهم نامه يا قرارداد امضا شده

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

پيگيري امور مربوط به سازمان 
(MB) همروندM8 100%75%50%25گزارشي از روند همكاري با سازمان%

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

پيگيري امور مربوط به سازمان 
(MB) همروندIAU 100%75%50%25گزارشي از روند همكاري با سازمان%

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

پيگيري امور مربوط به سازمان 
(Asia Pacific) همروندIAU 100%75%50%25گزارشي از روند همكاري با سازمان%
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

پيگيري امور مربوط به سازمان 
(WHO) همروندIAU 100%75%50%25گزارشي از روند همكاري با سازمان%

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2402 همكاري دانشگاه با سازمان هاي منطقه اي
و بين المللي معتبر جهان

ايجاد و به روز رساني صفحات وب 
%100%75%50%25صفحات وب سايت توليد شدهسايت مرتبط با همكاري مشترك

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

مطالعه و بررسي جزييات پروژه هاي 
+ Erasmus و شناسايي پتانسيل هاي 

همكاري در پروژه هاي مختلف

مستندات تهيه شده شامل شرح پروژه ها و 
%100%75%50%25پتانسيل هاي همكاري

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

بررسي دستورالعملهاي اجرايي 
Erasmus + 100%75%50%25مستندات شامل تعريف دقيق دستورالعمل هاپروژه هاي%

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

برگزاري جلسات با مسئولين دانشگاه 
براي پيشبرد اهداف تعيين شده

گزارشات جلسات برگزار شده و صفحات وب 
%100%75%50%25سايت منتشر شده در خصوص اطلاع رساني

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

انتخاب نمايندگاني از دانشگاه براي 
پيگيري و شركت در جلسات مرتبط 

با پروژه ها
%100%75%50%25ليستي از اسامي نمايندگان دانشگاه

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

پيگيري امور مربوط به دانشگاه هاي 
Erasmus + منطقه در پروژه هاي

مستندات و صفحات وب توليد شده و حتي 
%100%75%50%25جلسات برگزارشده در اين خصوص

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

ايجاد صفحات وب براي اطلاع رساني
دانشكده ها، مراكز تحقيقاتي و 

پژوهشكده هاي شركت كننده در 
برنامه

%100%75%50%25صفحات وب توليد شده

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

اعطاي گرنت به دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

فهرست گرنت هاي اختصاص يافته به دانشگاه 
%100%75%50%25علوم پزشكي تهران
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

پيگيري امور مربوط به دانتشجويان 
پذيرفته شده در برنامه مرحبا

اطلاعات تبادل دانشجويان، اساتيد و كاركنان 
%100%75%50%25واجد شرايط

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

اعزام دانشجو از دانشگاه علوم 
%100%75%50%25اطلاعات تعداد دانشجويان اعزام شدهپزشكي تهران به دانشگاه هاي خارج

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

پذيرش دانشجو از دانشگاه هاي خارج 
به دانشگاه علوم پزشكي تهران

اطلاعات تعداد دانشجويان پذيرفته شده از 
%100%75%50%25طريق كنسرسيوم

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

ايجاد پايگاه داده هاي الكترونيكي 
آموزشي دانشجويان

ديتابيس حاوي اطلاعات دانشجويان پذيرفته 
%100%75%50%25شده و اعزام شده

I2400بين الملل
توسعه و تقويت روابط، تعاملات و تبادلات 

اكادميك و دانشگاهي و سازماني غير 
دانشگاهي در عرصه بين المللي

I2403
پيگيري و مشاركت برنامه هاي تعريف شده 
در پروژه هاي +Erasmus شامل پروژه هاي 

Opatel و Meditech

بررسي و ارزيابي گزارش دانشجويان، 
اساتيد و كاركنان حاضر در برنامه 

مرحبا

گزارشات جمع آوري شده به صورت فايل هاي 
%100%75%50%25نرم افزاري و هاردكپي

توسعه بازاريابي و جذب دانشجويI2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين الملليI2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه
تغيير پوستة گرافيكي وبسايت

%100%75%50%25ظاهر يكپارچه در وبسايت معاونت بين المللمعاونت بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين المللي I2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه

ارايه الگوي بين المللي براي
هماهنگي پوسته وب سايت دانشكده 

ها

ظاهر يكپارچه در وبسايت دانشكده هاي دانشگاه 
%100%75%25و هويت بصري مجازي ارتقا يافته

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين المللي I2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه

افزايش هدفمند در فضاي تبليغات 
مجازي در وبسايت هاي تبليغ كنندة 
برنامه هاي آموزشي دانشگاه بر اساس 
معيارهايي اعم از رشته، مقطع و ...

%100%75%50%25گزارش تبليغات در فضاي مجازي

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين المللي I2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه

شناسايي و معرفي دانشگاه در
شبكه هاي اجتماعي مجاز بين المللي 

جديد

گزارش حضور دانشگاه در شبكه هاي اجتماعي 
%100%75%50%25فضاي مجازي

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين المللي I2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه

توليد و انتشار فيلم ها، پادكست ها و 
گالري هاي عكس تبليغاتي مالتي 
مديا در وبسايت معاونت بين الملل

%100%75%50%25گزارش توليد محصولات سمعي و بصري
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
بازنگري و ارتقاي بازاريابي بين المللي I2501بين المللي

آموزش علوم پزشكي دانشگاه

توليد و انتشار متون و محتواي
الكترونيكي و غير الكترونيكي 

تبليغاتي
%100%75%50%25گزارش توليدات محتوايي

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

تهيه گزارش جامع جهت جمع بندي 
وضعيت كارگزاران تبليغات و عملكرد 

آنها
%100گزارش جامع وضعيت فعلي عملكرد نمايندگان

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

شناسايي كارگاه هاي آموزشي اعطاي 
كارگزاري بين المللي و شركت در آن

فهرست كارگاه هاي مرتبط و گزارش حضور 
%100%75%25افراد ذينفع

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

افزايش تبليغات مربوط به جذب و 
ثبت كارگزاران تبليغات در كشورهاي 

هدف
%100%50بسته هاي تبليغاتي مرتبط

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

ايجاد شرايط الكترونيكي ثبت 
درخواست اخذ امتياز كارگزاري و 

پيگيري هاي مربوطه

سامانه آنلاين اعطاي امتياز كارگزاري و ارزيابي 
عملكرد آنان - بانك اطلاعاتي جامع از سوابق 

نمايندگان
50%100%

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

تحليل فرايند و تسريع ارزيابي
درخواست و انجام مراحل قانوني و 
عقد قرارداد اعطاي امتياز كارگزاري 
و بهبود پشتيباني با بهره گيري از 

سيستم الكترونيكي

%100%50%25گردش كار فرايند اعطاي كارگزاري

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
I2502بين المللي

بهبود كيفي و كميّ و بازنگري اعطاي 
امتياز كارگزاري به شخصيت هاي حقيقي 

و حقوقي براي انجام ماموريت هاي 
بازاريابي دانشگاه در عرصه بين المللي

برگزاري كارگاه براي كارگزاران براي 
هماهنگي و ايجاد وحدت رويه و 

انتقال تجربيات
%100%75%25گزارش برگزاري كارگاه

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

فهرست نياز سنجي اوليه سامانه از طريق تحليل سامانه و تهيه نيازسنجي اوليهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل
%100جلسات برگزار شده مشترك
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100 تهيه ليست فرايند ها و زير فرايندهاتحليل سامانه و تهيه نيازسنجي اوليهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100ارسال صورتجلسات و نيازسنجي ها به پيمانكارتحليل سامانه و تهيه نيازسنجي اوليهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100گزارش عقد قرارداد با پيمانكاربررسي فني و مذاكره با پيمانكارفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100%75%25نسخه دموي اوليه از سامانهطراحي سامانهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100%75%25بررسي دموي اوليهطراحي سامانهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100%50نسخه اوليه سامانهپياده سازي سامانهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100%50فهرست مشكلات و نيازسنجي هاي جديدپياده سازي سامانهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

فرآيند جذب دانشجويان بين الملل
تست و بررسي سامانه و برگزاري 

%100%50استخراج مشكلات و موانع سيستمجلسات مستمر

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100%50تاييد نهايي و اجرايي شدن سيستم طراحي شدهراه اندازي و اجراي سامانهفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه بازاريابي و جذب دانشجوي I2500بين الملل
طراحي و توسعه سيستم جامع اطلاعاتي I2503بين المللي

%100استخراج نيازهاي فاز توسعه سيستمتوسعه سيستمفرآيند جذب دانشجويان بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي رسمي و بين الملليI2601پزشكي بين المللي

%100%50فرم ها و مكاتبات مربوطهاقدامات اوليه جهت اخذ مجوززبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي رسمي و بين الملليI2601پزشكي بين المللي

زبان انگليسي
بررسي و نيازسنجي سخت افزاري و

%100%75%25گزارش نيازسنجينرم افزاري مورد نياز

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علوم I2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي رسمي و بين المللي I2601پزشكي بين المللي

زبان انگليسي
پياده سازي نيازهاي سخت افزاري و 
زيرساختي جهت برگزاري آزمون

گزارش اقدامات انجام شده بر اساس نيازسنجي 
%100%75%50%25اعلام شده
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي رسمي و بين الملليI2601پزشكي بين المللي

زبان انگليسي
پيگيري دريافت مجوز برگزاري
%100%75%25گزارشات مربوطهآزمون بين المللي زبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
تدوين و ارايه ساختار مديريتي و ماليI2602پزشكي بين المللي

%100%75%25مصوبه نرخ نامه شهريه هاي كالجتدوين نرخ نامه شهريه هاي كالجكالج بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
تدوين و ارايه ساختار مديريتي و ماليI2602پزشكي بين المللي

%100اساسنامه كالجتصويب اساسنامه كالجكالج بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
تدوين و ارايه ساختار مديريتي و ماليI2602پزشكي بين المللي

%100%50ساختار تشكيلاتي كالجتصويب ساختار تشكيلاتي كالجكالج بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علوم I2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علوم I2603پزشكي بين المللي

پزشكي به زبان انگليسي
تشكيل جلسه مشترك و هماهنگي با 

%100%75%50%25صورتجلسات انجام شدهگروه هاي آموزشي و اساتيد

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علوم I2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علوم I2603پزشكي بين المللي

پزشكي به زبان انگليسي
تشكيل جلسه مشترك و هماهنگي با 

%100%75%50%25(فهرست ابلاغ احكام)گروه هاي آموزشي و اساتيد

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علومI2603پزشكي بين المللي

%100%75%50%25گزارش طراحي و ترجمه سوالاتطراحي و ترجمه سوالاتپزشكي به زبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علومI2603پزشكي بين المللي

%100%75%50%25دفترچه آزمونتهيه دفترچه سوالات آزمونپزشكي به زبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علومI2603پزشكي بين المللي

%100%75%50%25گزارش برگزاري آزموناجراي آزمونپزشكي به زبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
برگزاري آزمون هاي يكپارچه و جامع علومI2603پزشكي بين المللي

%100%75%50%25گزارش اطلاع رسانياعلام نتايجپزشكي به زبان انگليسي

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علوم I2600بين الملل
ارتقاء و بهينه سازي روش هاي آموزش I2604پزشكي بين المللي

بين الملل
مطالعه و بررسي روش هاي آموزش 

%100%50گزارش بررسي روش هاي آموزش بين المللبين الملل در دانشگاه برتر دنيا

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
ارتقاء و بهينه سازي روش هاي آموزشI2604پزشكي بين المللي

بين الملل
تقويت و بكاركيري آموزش مجازي

در آموزش بين الملل
برنامه تقويت آموزش مجازي در آموزش 

%100%75%50%25بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
ارتقاء و بهينه سازي روش هاي آموزشI2604پزشكي بين المللي

بين الملل
تقويت و استفاده از آموزش هاي
تركيبي در آموزش بين الملل

برنامه تقويت آموزش تركيبي در آموزش 
%100%75%50%25بين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
ارتقاء و بهينه سازي روش هاي آموزشI2604پزشكي بين المللي

%100%75%50%25محتواي آموزش بين المللتوليد محتواي آموزش بين المللبين الملل

توسعه و تكميل زنجيره آموزش علومI2600بين الملل
ارتقاء و بهينه سازي روش هاي آموزشI2604پزشكي بين المللي

بين الملل
بهينه سازي آزمون هاي دوره اي و

%100%75%50%25برنامه بهينه سازي آزمون هاي آموزش بين المللنهايي در آموزش بين الملل

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2701
تدوين و پياده سازي الگوي عمليات
پذيرش دانشجوي بين الملل در 

EducationIRAN

بررسي و مطالعه تطبيقي الگوي هاي 
%100گرازش مطالعه تطبيقيمشابه در ساير كشورها
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم 

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2701
تدوين و پياده سازي الگوي عمليات 

پذيرش دانشجوي بين الملل در 
EducationIRAN

تدوين الگوي پذيرش در قالب
سيستم الكترونيك و تعريف زير 

سيستم هاي عملياتي
%100الگوي جديد پذيرش

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2701
تدوين و پياده سازي الگوي عمليات
پذيرش دانشجوي بين الملل در 

EducationIRAN

%100سامانه آنلاين زير سيستم اولپياده سازي زير سيستم اول

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

تشكيل دبيرخانه ملي 
EducationIRAN

EducationIRAN 100ابلاغ دبيرخانه ملي%

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم 

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

مطالعه، شناسايي و تدوين
استانداردهاي پايه و شرايط مورد 

انتظار به منظور عضويت در 
EducationIRAN

فهرست استانداردها و شرايط عضويت در 
EducationIRAN

50%100%

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم 

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

ابلاغ استانداردها و شرايط عضويت به 
دانشگاههاي داخل توسط دبيرخانه 

EducationIRAN ملي
%100%50نامه ابلاغ به دانشگاه هاي مخاطب

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

تبت و ارتقا محتواي موجود در 
EducationIRAN پورتالEducationIRAN 100%75%25بانك اطلاعات دانشگاه ها در%

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

پايش و ارزيابي محتواي موجود در 
EducationIRAN 100%50گزارش پايش و ارزيابيپورتال%

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

اعطاي تاييديه عضويت در 
EducationIRAN به دانشگاه مورد تاييد

%100%75%50%25تاييديه عضويت

I2700بين الملل
حمايت و توسعه پرتال آموزش علوم 

پزشكي بين الملل كشور، 
EducationIRAN

I2702 تبيين و تكميل عضويت دانشگاه هاي
EducationIRAN داخل در

معرفي دانشگاه هاي عضو 
EducationIRAN در فضاي بين المللي و 
اطلاع رساني به متقاضيان تحصيل در ايران

صفحات وب سايت و گزارش شركت در 
رويدادهاي مرتبط/ محتواي الكترونيكي و غير 

الكترونيكي تبليغاتي
25%50%75%100%

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

مستند سازي، ارزيابي و توليد 
گزارش عملكرد سال 95 دبيرخانه 
تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي 
آموزشي براي دانشجويان خارجي

گزارش اقدامات انجام شده توسط دبيرخانه در 
%100سال 95

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

طراحي و ايجاد صفحه اختصاصي
دبيرخانه تطبيق و متناسب سازي 

برنامه هاي آموزشي براي دانشجويان 
خارجي

%100%75%50%25بخش وب سايت دبيرخانه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

شناسايي نيازهاي بازار هدف از
طريق مطالعه و بررسي درخواست 

متقاضيان و مطالعه عرضه و تقاضاي 
بين المللي

گزارش مستند و فهرستي از نيازهاي بازار هدف 
%100%75%50%25توسط دانشكده ها

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

تشكيل شوراي تطبيق برنامه هاي 
آموزشي دانشجويان بين الملل 

دانشكده بر اساس تقاضا در دانشكده
%100%75%25فرم هاي تكميل شده براي ارسال به دبيرخانه

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

بررسي پيشنهاد دانشكده و برگزاري 
زير كميته شماره 1 در دانشكده

مصوبه كميته شماره 1 برنامه پيشنهادي 
%100%75%50%25دانشكده

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

برگزاري زير كميته شماره 2 در 
معاونت آموزشي دانشگاه

مصوبه كميته شماره 2 برنامه پيشنهادي 
%100%75%50%25دانشكده

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

تطبيق پيشنهاد مصوب با ساختار
مورد انتظار وزارت متبوع و ارسال 
نسخه نهايي برنامه پيشنهادي به 

وزارت

فرم هايي نهايي با ساختار مورد تاييد وزارت 
%100%75%50%25متبوع

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

برگزاري كميته اصلي در وزارت 
%100%75%50%25مصوبه كميته اصلي تطبيق وزارت متبوعمتبوع

تطبيق و متناسب سازي برنامه هاي I2800بين الملل
I2801آموزش بين الملل

بازنگري و بهبود روند تطبيق و متناسب 
سازي برنامه هاي آموزشي داوطلبين و 

دانشجويان بين المللي

ثبت نتايج و به روزرساني منظم و 
دوره اي اطلاعات برنامه هاي آموزشي 
ارائه شده توسط دانشگاه بر روي وب 
سايت انگليسي دبيرخانه تطبيق و 
متناسب سازي برنامه هاي آموزشي 

براي دانشجويان خارجي

%100%75%50%25گزارش هاي تحت وب، وب سايت دبيرخانه

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%50ليست نيازها و درخواست ها به تفكيك كشورهانياز سنجيمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%75%25فهرست اولويت ها به تفكيك كشورهااولويت گذاريمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%75%25كوريكولوم مربوططراحي حداقل 3 رشته/مقطع جديدمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%75%25مصوبه كوريكولوم هاي جديدتصويب رشته/مقاطع جديدمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%75%25(كميته تطبيق و متناسب سازي)تصويب رشته/مقاطع جديدمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

%100%75%25گزارش هاي مربوطهاجراي رشته/مقاطع جديدمتناسب با نياز دانشجويان بين الملل

تطبيق و متناسب سازي برنامه هايI2800بين الملل
طراحي و اجراي كوريكولوم هاي جديدI2802آموزش بين الملل

متناسب با نياز دانشجويان بين الملل
ارزشيابي برنامه هاي اجرا شده و ارايه

%100%50گزارش هاي مربوطهگزارش

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2901بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

فعال كردن واحدهاي درون 
دانشگاهي(گروه هاي آموزشي، مراكز 

تحقيقاتي و ...) به منظور فراگير نمودن 
آموزش بين الملل در واحدهاي كم فعاليت

شناسايي ظرفيت هاي آموزش 
بين الملل در واحدهاي درون 

دانشگاهي
%100%50فهرست ظرفيت هاي آموزش بين الملل

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2901بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

فعال كردن واحدهاي درون 
دانشگاهي(گروه هاي آموزشي، مراكز 

تحقيقاتي و ...) به منظور فراگير نمودن 
آموزش بين الملل در واحدهاي كم فعاليت

تعيين نقاط ضعف و 
قوت(توانمندي ها و خلائ هاي) 
واحدهاي درون دانشگاهي براي 
توسعه آموزش بين الملل در آنها

گزارش نقاط ضعف و قوت و فهرست واحدهاي 
%100%50كمتر فعال(كم فعاليت تر)

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2901بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

فعال كردن واحدهاي درون 
دانشگاهي(گروه هاي آموزشي، مراكز 

تحقيقاتي و ...) به منظور فراگير نمودن 
آموزش بين الملل در واحدهاي كم فعاليت

اطلاع رساني و معرفي ظرفيت هاي 
آموزش بين الملل دانشگاه در 

عرصه هاي بين المللي

صفحات وب سايت معرفي چند زبانه 
%100%50ظرفيت هاي آموزش بين الملل

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2901بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

فعال كردن واحدهاي درون 
دانشگاهي(گروه هاي آموزشي، مراكز 

تحقيقاتي و ...) به منظور فراگير نمودن 
آموزش بين الملل در واحدهاي كم فعاليت

تقويت و پشتيباني اجراي برنامه هاي 
آموزش بين الملل (بطوريكه در 50 
درصد مراكز تحقيقاتي و 70 درصد 
گروه هاي آموزشي حداقل يك برنامه 

آموزش بين الملل اجرايي گردد)

%100%75%25رشد سالانه ظرفيت هاي آموزش بين الملل

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2902بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

افزايش ظرفيت هاي آموزش بين الملل در
دوره ها و مقاطع تخصصي و فوق تخصصي 

دانشگاه

طراحي دوره هاي تخصصي و فوق 
تخصصي مشترك بين المللي

فهرست ظرفيت هاي دوره هاي آموزش بين الملل 
%100%50تخصصي و فوق تخصصي مشترك

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2902بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

افزايش ظرفيت هاي آموزش بين الملل در 
دوره ها و مقاطع تخصصي و فوق تخصصي 

دانشگاه

ظرفيت سازي و برنامه ريزي براي 
اجراي دوره هاي آموزش بين الملل 

تخصصي و فوق تخصصي 
مشترك(راه اندازي حداقل دو دوره 
تخصصي و فوق تخصصي مشترك)

%100%50%25برنامه اجراي دوره هاي مشترك
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2902بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

افزايش ظرفيت هاي آموزش بين الملل در
دوره ها و مقاطع تخصصي و فوق تخصصي 

دانشگاه

تدوين آيين نامه ها و
دستورالعمل هاي اجرايي و عملياتي 

مورد نياز
%100%50آيين نامه ها و دستورالعمل هاي مرتبط

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
I2902بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

افزايش ظرفيت هاي آموزش بين الملل در
دوره ها و مقاطع تخصصي و فوق تخصصي 

دانشگاه

تقويت و پشتيباني اجراي دوره هاي
آموزش بين الملل تخصصي و 

فوق تخصصي مشترك

تعداد جذب دانشجو در برنامه هاي آموزش 
بين الملل تخصصي و فوق تخصصي (حداقل 

120 درصد تعداد در شروع برنامه)
25%75%100%

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزشI2900بين الملل
ارتقاي كيفيت آموزش بين الملل دانشگاهI2903بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

علوم پزشكي تهران
مطالعه و بررسي وضعيت كيفيت

آموزش بين الملل دانشگاه
فهرست شاخص هاي كيفيت آموزش بين الملل 

%100و گزارش وضع موجود كيفيت

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزشI2900بين الملل
ارتقاي كيفيت آموزش بين الملل دانشگاهI2903بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

علوم پزشكي تهران
شناسايي نقاط ضعف و قوت كيفيت

آموزش بين الملل دانشگاه
فهرست نقاط ضعف و قوت كيفيت آموزش 

%100%75بين الملل

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
ارتقاي كيفيت آموزش بين الملل دانشگاه I2903بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

علوم پزشكي تهران

تدوين برنامه ارتقاء كيفيت آموزش 
بين الملل با همكاري معاونت 

آموزشي دانشگاه و گروه هاي آموزشي 
و مراكز تحقيقاتي

%100برنامه هاي ارتقاء كيفيت آموزش بين الملل

توسعه و تقويت ظرفيت هاي آموزش I2900بين الملل
ارتقاي كيفيت آموزش بين الملل دانشگاه I2903بين الملل دانشگاه علوم پزشكي تهران

علوم پزشكي تهران

اجراي برنامه براي حفظ و افزايش
كيفيت آموزش بين الملل (حداقل در 

سطح آموزش مشابه دانشجويان 
داخلي)

رشد شاخص هاي كيفيت آموزش بين الملل 
(حداقل در سطح كيفيت آموزش دانشجويان 

داخلي)
50%100%

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه 
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

مطالعه و بررسي دورس و دوره هايي 
از برنامه هاي آموزش بين الملل كه 
قابليت اجرا به صورت مجازي دارند

%100%50گزارش مطالعه و بررسي

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه 
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

اولويت گذاري و امكان سنجي ارائه
آموزش مجازي دروس و دوره هاي 
منتخب (مانند زبان انگليسي و 

(... فارسي و

انتخاب حداقل يك درس يا دوره در هر سال 
%100%50براي ارايه به شكل مجازي

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

تدوين بسته آموزشي مجازي/تركيبي 
%100%75%25بسته آموزش مجازي دروس منتخبدروس و دوره هاي منتخب

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

تدوين محتواهاي الكترونيكي لازم 
براي دروس و دوره هاي منتخب

محتواهاي الكترونيكي لازم براي دروس و 
%100%75%25دوره هاي منتخب

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

تدوين طرح دروس و دوره هاي 
منتخب براي ارايه به شكل مجازي

طرح دروس و دوره هاي منتخب براي ارايه به 
%100%75%50%25شكل مجازي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

برنامه ريزي آموزشي اجراي دروس و
دوره هاي منتخب براي ارايه به شكل 

مجازي
%100%75%50%25برنامه اجرايي

I3001توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
استفاده از بستر آموزش مجازي براي ارائه
بخشي از دورس و دوره هاي برنامه هاي 

آموزش بين الملل

پايلوت ارايه دروس و دوره هاي
منتخب براي ارايه به شكل مجازي و 

ارزشيابي آن
%100%50%25گزارش اجرا و ارزيابي

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي 

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
كاملا مجازي (غير حضوري)

مطالعه و بررسي رشته هاي مورد
تقاضا در دنيا و داراي قابليت ارائه به 
شيوه مجازي با قابليت در امدزايي و 

امكان سنجي راه اندازي انها در 
دانشگاه

%100%50گزارش بررسي رشته ها

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي 

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
كاملا مجازي (غير حضوري)

بررسي كوريكولوم رشته منتخب در 
صورت وجود و تطبيق آن يا تدوين 
كوريكولوم در صورت عدم وجود با 
لحاظ كردن شيوه ارائه مجازي

%100%50گزارش بررسي كريكيولوم ها

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
(غير حضوري) كاملا مجازي

تدوين طرح درس هاي اين رشته 
%100%50طرح درس هاي مجازيبراي ارايه به شكل مجازي

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
(غير حضوري) كاملا مجازي

%100%75%25محتواي الكترونيكي دروستوليد محتواهاي الكترونيكي

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
(غير حضوري) كاملا مجازي

%100%75%25اخبار و بسته تبليغاتبازاريابي و فراخوان پذيرش دانشجو

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
(غير حضوري) كاملا مجازي

%100%75%25فهرست داوطلبين ثبت نام شدهپذيرش دانشجويان

I3002توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
جذب و پذيرش دانشجو در برنامه هاي

آموزش بين الملل و اجراي آن به صورت 
(غير حضوري) كاملا مجازي

گزارش اجرا و ارزيابي حداقل يك رشته مقطع اجرا و ارزشيابي برنامه
%100%75%25به شكل كاملا مجازي

راه اندازي سامانه LMS به زبان انگليسيI3003توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
مطالعه و بررسي LMSهاي داراي قابليت 
زبان انگليسي در دسترس كشور و انتخاب مورد 

مناسب با توجه به كيفيت نرم افزار، هزينه و 
هماهنگي با بسترهاي مورد استفاده دانشگاه

%100گزارش بررسي و امكان سنجي

تامين هزينه و عقد قرارداد با شركتراه اندازي سامانه LMS به زبان انگليسيI3003توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل
%100%50قرارداد بهره برداري و پشتيبانيمربوطه
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

%100%75%25گزارش نصب و راه اندازينصب و استقرار LMS انگليسيراه اندازي سامانه LMS به زبان انگليسيI3003توسعه آموزش مجازي در عرصه بين الملليI3000بين الملل

I3100بين الملل
توانمند سازي محققين و پژوهشگران به
ويژه جوانان براي حضور و فعاليت در 

پژوهش هاي بين المللي
I3101Grant writing شناسايي افراد برتر براي تدريس در برگزاري كارگاه هاي

Grant Writing 100%75%50%25گزارش نحوه اطلاع رسانيكارگاه هاي%

I3100بين الملل
توانمند سازي محققين و پژوهشگران به
ويژه جوانان براي حضور و فعاليت در 

پژوهش هاي بين المللي
I3101Grant writing برگزاري كارگاه هاي

اطلاع رساني به دانشكده ها و مراكز
تحقيقاتي در خصوص برگزاري 

كارگاه ها
%100%75%50%25گزارش نحوه اطلاع رساني

I3100بين الملل
توانمند سازي محققين و پژوهشگران به
ويژه جوانان براي حضور و فعاليت در 

پژوهش هاي بين المللي
I3101Grant writing برگزاري كارگاهها بصورت دو بار در برگزاري كارگاه هاي

%100%75%50%25فهرستي از محورهاي پژوهشيهر سال

I3100بين الملل
توانمند سازي محققين و پژوهشگران به
ويژه جوانان براي حضور و فعاليت در 

پژوهش هاي بين المللي
I3101Grant writing ارتقا و توانمند سازي كارشناسان برگزاري كارگاه هاي

مسئول
فهرست كارشناسان مسلط بر فرايند انجام اين 

%100%75%50%25برنامه

I3200بين الملل
مشاركت محققين و متخصصين (ايراني و 

غير ايراني) مقيم خارج از كشور در 
پژوهش هاي بين المللي دانشگاه

I3201
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي 

محققين (ايراني و غير ايراني) مقيم خارج 
از كشور

جستجو و شناسايي ايرانيان 
متخصص و محقق در علوم پزشكي 
مراكز آكادميك معتبر بين المللي

%100%75%50%25فهرست محققين ايراني مقيم خارج از كشور

I3200بين الملل
مشاركت محققين و متخصصين (ايراني و 

غير ايراني) مقيم خارج از كشور در 
پژوهش هاي بين المللي دانشگاه

I3201
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي 

محققين (ايراني و غير ايراني) مقيم خارج 
از كشور

تدوين ساختار اطلاعاتي و تكميل 
اطلاعات افراد در قالب بانك اطلاعات 

مرتبط
%100%75%50%25بانك اطلاعات محققين شناسايي شده

I3200بين الملل
مشاركت محققين و متخصصين (ايراني و 

غير ايراني) مقيم خارج از كشور در 
پژوهش هاي بين المللي دانشگاه

I3201
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي 

محققين (ايراني و غير ايراني) مقيم خارج 
از كشور

استفاده از ظرفيت محققين 
بين المللي به عنوان اساتيد راهنما و 
مشاور در پايان نامه هاي دانشجويي

فهرست پايان نامه هاي داراي اساتيد راهنما و يا 
%100%75%50مشاور بين المللي

I3200بين الملل
مشاركت محققين و متخصصين (ايراني و 

غير ايراني) مقيم خارج از كشور در 
پژوهش هاي بين المللي دانشگاه

I3201
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي 

محققين (ايراني و غير ايراني) مقيم خارج 
از كشور

استفاده از ظرفيت محققين 
بين المللي به عنوان اساتيد راهنما و 
مشاور در پايان نامه هاي دانشجويي

%100%75%50(حداقل پنج پايان نامه در هر سال)

I3200بين الملل
مشاركت محققين و متخصصين (ايراني و 

غير ايراني) مقيم خارج از كشور در 
پژوهش هاي بين المللي دانشگاه

I3201
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي 

محققين (ايراني و غير ايراني) مقيم خارج 
از كشور

ايجاد ساختار ارتباطي فيمابين 
محققين و پژوهشگران فعال در 
دانشگاه با افراد شناسايي شده

تعداد طرح هاي تحقيقاتي و مقالات مستخرج با 
همكاري مشترك محققين دانشگاه و 

متخصصين شناسايي شده (حداقل دو طرح 
مشترك و 4 مقاله مشترك در هر سال)

25%50%75%100%
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اخذ گرنت هاي بين المللي براي I3300بين الملل
ايجاد بانك اطلاعاتي به روز گرنت هاي I3301پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي
جستجو و انتخاب گرنتها متناسب با 
%100%75%50%25فهرستي از گرنت هاي بين المللاهداف و حوزه هاي مورد نظر دانشگاه

اخذ گرنت هاي بين المللي برايI3300بين الملل
ايجاد بانك اطلاعاتي به روز گرنت هايI3301پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي
مشخص نمودن گرنتها قابل

%100%75%50%25فهرستي از گرنت هاي بين المللدرخواست توسط محققين دانشگاه

اخذ گرنت هاي بين المللي براي I3300بين الملل
ايجاد بانك اطلاعاتي به روز گرنت هاي I3301پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي

بررسي وتاييد گرنتها انتخاب شده
فوق در شوراي معاونين و مديران 

بين الملل

فهرستي از گرنت هاي بين الملل تاييدشده در 
%100%75%50%25شوراي معاونين و مديران بين الملل

اخذ گرنت هاي بين المللي براي I3300بين الملل
ايجاد بانك اطلاعاتي به روز گرنت هاي I3301پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي

ارسال ليست گرنتها تاييد شده به
معاونت تحقيقات و فن آوري دانشگاه 

جهت تاييد نهايي

فهرستي از گر نت هاي بين الملل تاييدنهايي شده 
%100%75%50%25از سوي دانشگاه

اخذ گرنت هاي بين المللي براي I3300بين الملل
ايجاد بانك اطلاعاتي به روز گرنت هاي I3301پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي

ارسال ليست تاييد شده نهايي به
گروه هاي آموزشي دانشكده ها و 
مراكز تحقيقاتي و اطلاع رساني 

درسايت

فهرستي از گرنت هاي بين الملل در سايت 
%100%75%50%25دانشگاه

اخذ گرنت هاي بين المللي براي I3300بين الملل
آموزش محققين براي اخذ گرنت هاي I3302پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي

فراخوان برگزاري كارگاههاي نگارش
گرانت به دانشكده ها و مراكز 

تحقيقاتي
%100%75%50%25اخبار و اطلاعيه هاي فراخوان

اخذ گرنت هاي بين المللي برايI3300بين الملل
آموزش محققين براي اخذ گرنت هايI3302پژوهش هاي دانشگاه

بين المللي
ثبت نام و نهايي كردن ليست افراد

%100%75%50%25فهرست افراد ثبت نام شدهشركت كننده در كارگاه

اخذ گرنت هاي بين المللي برايI3300بين الملل
آموزش محققين براي اخذ گرنت هايI3302پژوهش هاي دانشگاه

گزارش برگزاري كارگاه حداقل دو كارگاه در هر برگزاري كارگاهبين المللي
%100%75%50%25سال

اخذ گرنت هاي بين المللي برايI3300بين الملل
آموزش محققين براي اخذ گرنت هايI3302پژوهش هاي دانشگاه

%100%75%50%25گزارش ارزيابي كارگاه هاي برگزار شدهارزيابي كارگاه هاي برگزار شدهبين المللي

I3400بين الملل

خلق ثروت دانش بنيان از طريق
تجاري سازي خدمات و محصولات 

دانشگاهي در عرصه بين المللي و ارتباط با 
صنعت بين المللي

I3401 تقويت ارايه خدمات تشخيصي و درماني
در حوزه گردشگري سلامت

تقويت ارايه خدمات تشخيصي و 
درماني در حوزه گردشگري 
(Health Tourism)سلامت

I3400بين الملل

خلق ثروت دانش بنيان از طريق
تجاري سازي خدمات و محصولات 

دانشگاهي در عرصه بين المللي و ارتباط با 
صنعت بين المللي

I3402(Health Tourism )
تقويت ارايه خدمات تشخيصي و 

درماني در حوزه گردشگري 
(Health Tourism)سلامت

I3400بين الملل

خلق ثروت دانش بنيان از طريق
تجاري سازي خدمات و محصولات 

دانشگاهي در عرصه بين المللي و ارتباط با 
صنعت بين المللي

I3403تدوين برنامه ارتباط با صنعت تدوين برنامه ارتباط با صنعت بين المللي
بين المللي
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I3400بين الملل

خلق ثروت دانش بنيان از طريق
تجاري سازي خدمات و محصولات 

دانشگاهي در عرصه بين المللي و ارتباط با 
صنعت بين المللي

I3404 كمك به صادرات محصولات دانش بنيان
دانشگاهي به خارج از كشور

كمك به صادرات محصولات دانش 
بنيان دانشگاهي به خارج از كشور

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3501 كنترل و بهينه سازي هزينه هاي عملياتي
توسعه امور بين الملل

شناسايي كانون هاي هزينه اي 
%100%75%50%25فهرست كانون هاي هزينهبرنامه هاي توسعه امور بين الملل

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3501 كنترل و بهينه سازي هزينه هاي عملياتي
توسعه امور بين الملل

اولويت گذاري كنترل كانون هزينه 
برنامه هاي توسعه امور بين الملل

فهريت اولويتهاي هزينه اي و شاخص هاي 
%100%75%50%25اولويت گذاري

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3501 كنترل و بهينه سازي هزينه هاي عملياتي
توسعه امور بين الملل

تدوين برنامه بهينه سازي نيروي 
%100%75%50%25كاهش نيروي انساني غير ضروريانساني

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3501 كنترل و بهينه سازي هزينه هاي عملياتي
توسعه امور بين الملل

تدوين برنامه كنترل و كاهش 
%100%75%50%25كاهش هزينه هاي توسعه امور بين المللهزينه هاي غير ضروري

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3502 پيش بيني و تامين منابع مورد نياز توسعه
امور بين الملل دانشگاه

مطالعه و بررسي قيمت تمام شده 
%100گزارش قيمت تمام شده خدماتآموزش، پژوهش و خدمات بين المللي

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3502 پيش بيني و تامين منابع مورد نياز توسعه
امور بين الملل دانشگاه

نرخ گذاري و تعيين شهريه هاي امور
بين الملل دانشگاه بر اساس قيمت 

تمام شده
%100شهريه هاي امور بين الملل

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3502 پيش بيني و تامين منابع مورد نياز توسعه
امور بين الملل دانشگاه

نظام مند كردن اعطاي بورسيه هاي 
بين المللي دانشگاه

برنامه و دستورالعمل اعطاي بورسيه هاي 
%100%50بين المللي

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3502 پيش بيني و تامين منابع مورد نياز توسعه
امور بين الملل دانشگاه

شناسايي و پيگيري براي جذب
منابع جديد مازاد بر شهريه هاي 

بين الملل
%100%75%50%25فهرست منابع جديد براي توسعه امور بين الملل

I3500بين الملل
بهينه سازي هزينه و خودكفايي مالي و

اعتباري در مسير توسعه امور بين الملل 
دانشگاه

I3502 پيش بيني و تامين منابع مورد نياز توسعه
امور بين الملل دانشگاه

پيگيري جلب مشاركت هاي
بين المللي در تامين منابع مورد نياز 

توسعه امور بين الملل دانشگاه

حجم منابع مستمر و غير مستمر براي توسعه 
%100%75%50%25امور بين الملل

توسعه امور بين الملل در سطح حوزه هاي I3600بين الملل
I3601مرتبط با ارائه خدمات تخصصي دانشگاه

برنامه دار شدن تمامي معاونت ها دانشگاه
و واحدهاي تابعه در امور بين الملل(ارايه 
حداقل يك برنامه توسعه بين الملل در 
هريك از معاونت ها دانشگاه و واحدهاي 

تابعه)

نهادسازي امور بين الملل در هريك از 
واحدهاي تابعه دانشگاه حداقل در 

سطح رابط بين الملل

ساختار شبكه توسعه بين الملل دانشگاه در 
%100%75%50%25واحدهاي تابعه
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

توسعه امور بين الملل در سطح حوزه هاي I3600بين الملل
I3601مرتبط با ارائه خدمات تخصصي دانشگاه

برنامه دار شدن تمامي معاونت ها دانشگاه
و واحدهاي تابعه در امور بين الملل(ارايه 
حداقل يك برنامه توسعه بين الملل در 
هريك از معاونت ها دانشگاه و واحدهاي 

تابعه)

تشكيل شبكه فعالان و رابطين 
توسعه امور بين الملل دانشگاه

فهرست فعالان،معاونين و رابطبين بين الملل 
%100%75%50%25واحدهاي تابعه

توسعه امور بين الملل در سطح حوزه هاي I3600بين الملل
I3601مرتبط با ارائه خدمات تخصصي دانشگاه

برنامه دار شدن تمامي معاونت ها دانشگاه
و واحدهاي تابعه در امور بين الملل(ارايه 
حداقل يك برنامه توسعه بين الملل در 
هريك از معاونت ها دانشگاه و واحدهاي 

تابعه)

اخذ برنامه هاي پيشنهادي تو.سعه 
امور بين الملل واحدهاي تابعه و 

ارزيابي و تصويب برنامه هاي مورد 
تاييد

فهريت برنامه هاي پيشنهادي و مصوب توسعه 
%100%75%50%25امور بين الملل واحدهاي تابعه دانشگاه

توسعه امور بين الملل در سطح حوزه هاي I3600بين الملل
I3601مرتبط با ارائه خدمات تخصصي دانشگاه

برنامه دار شدن تمامي معاونت ها دانشگاه
و واحدهاي تابعه در امور بين الملل(ارايه 
حداقل يك برنامه توسعه بين الملل در 
هريك از معاونت ها دانشگاه و واحدهاي 

تابعه)

تفويض اختيار و تقويت و پشتيباني 
برنامه هاي مصوب توسعه امور 

بين الملل در واحدهاي تابعه دانشگاه

تعداد برنامه هاي مصوب و عملياتي توسعه امور 
بين الملل در هريك ار واحدهاي تابعه دانشگاه 

(اجراي حداقل يك برنامه توسعه امور بين الملل 
در هريك از واحدهاي تابعه دانشگاه)

25%50%75%100%

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي
مطالعه و بررسي موضوعي در 

خصوص عنوان و زمينه علمي سمينار
ارائه گزينه هاي مختلف براي زمينه علمي و 

%100عنوان سمينار

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي
تشكيل كميته هاي علمي و اجرايي و 

تعريف مسئوليت هاي هر كميته
ليست اسامي اعضاي كميته هاي علمي و 

%100اجرايي و شرح مسئوليت آنها

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

برگزاري جلسات در راستاي انجام
هماهنگي هاي لازم براي برگزاري 

سمينار
%100%50گزارش جلسات برگزارشده و مصوبات آن

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

ايجاد وب سايت مربوط به سمينار و 
بارگزاري محتوا در آن و تهيه پست 
الكترونيكي مختص مكاتبات سمينار

%100%75%50%25وب سايت و

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

ايجاد وب سايت مربوط به سمينار و 
بارگزاري محتوا در آن و تهيه پست 
الكترونيكي مختص مكاتبات سمينار

%100%75%50%25 پست الكترونيكي ايجاد شده

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

انجام مكاتبات در خصوص دعوت از
سخنران هاو شركت كنندگان ملي و 

بين المللي
%100%75%50%25مكاتبات انجام شده
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

انجام هماهنگي هاي لازم با واحد هاي
صف و ستاد دانشگاه و سازمان ها و 

ارگان هاي درگير

اگزارشات طلاع رساني و هماهنگي هاي انجام 
%100%75%50%25شده

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

انجام هماهنگي هاي كنسولي، اقامت
و ترانسفر براي سخنران ها و شركت 

كنندگان بين المللي

دريافت ويزاي شركت كنندگان و سخنران هاي 
%100%75%50%25بين المللي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازيI3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزشI3701علوم پزشكي

عالي
تهيه و ويرايش محتواي انگليسي

%100%75%50%25محتواي ويرايش شده انگليسيبراي وب سايت و مكاتبات

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازيI3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزشI3701علوم پزشكي

عالي
طراحي و توليد دعوتنامه ها و

%100%75%50%25دعوتنامه ها و گواهي هاي توليد شدهگواهي هاي مختلف

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

طراحي و توليد محتواي تبليغاتي
(شامل بنر، پوستر، ويدئو كليب، 
بروشور، فلاير، لوح هاي يادبود، 

كيف هاي مخصوص شركت كنندگان 
(... و

%100%75%50%25محتواي تبليغاتي توليد شده

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزش I3701علوم پزشكي

عالي

برگزاري سمينار و پيگيري امور
مربوط به آن و انتشار نتايج و 
مجموعه مقالات و سخنراني ها

شبكه ارتباطي ايجادشده ميان شركت كنندگان، 
%100%75%50%25مدعوين و سخنران هاي بين المللي/كتاب سمينار

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازيI3700بين الملل
برگزاري سمينار بين المللي سازي آموزشI3701علوم پزشكي

عالي
تحليل نتايج برگزاري سمينار و

%100%75%50%25گزارش تحليل سمينار و اسم دانشگاه بعديپيشنهاد ميزبان بعدي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
I3702علوم پزشكي

برگزاري كارگاه هاي آموزشي و انتقال
تجربه به دانشگاه هاي كلان مناطق 

آمايشي كشور

ثبت تجربه بين المللي سازي در 
دانشگاه علوم پزشكي تهران

گزارش عمليات و اقدامات در مسير توسعه امور 
%100%75%50%25بين الملل

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
I3702علوم پزشكي

برگزاري كارگاه هاي آموزشي و انتقال
تجربه به دانشگاه هاي كلان مناطق 

آمايشي كشور

تدوين برنامه هاي اموزشي انتقال 
تجربه

برنامه هاي آموزشي و انتقال دانش و تجربه 
%100%75%50%25بين المللي سازي دانشگاه

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
I3702علوم پزشكي

برگزاري كارگاه هاي آموزشي و انتقال 
تجربه به دانشگاه هاي كلان مناطق 

آمايشي كشور

اجراي برنامه هاي كارگاه هاي 
آموزشي و انتقال دانش بين المللي 
سازي دانشگاه در پاسخ به تقاضاي 

كلان مناطق آمايشي

%100%75%50%25گزارش اجراي برنامه و نتايج ارزشيابي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
I3702علوم پزشكي

برگزاري كارگاه هاي آموزشي و انتقال 
تجربه به دانشگاه هاي كلان مناطق 

آمايشي كشور

ايجاد شبكه آموزش گيرندگان و
فعالان امور بين الملل در حوزه 

آموزش عالي و بهداشت و درمان و 
آموزش علوم پزشكي كشور

فهرست آموزش گيرندگان و شبكه فعالان امور 
%100%75%50%25بين الملل كشور
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تشكيل و راه اندازي واحد تحقيق و توسعه I3703علوم پزشكي

امور بين الملل علوم پزشكي

مطالعه و بررسي تطبيقي واحدهاي 
تحقيق و توسعه امور بين الملل در 
دانشگاه ها و سازمان هاي مرتبط 

ماموريت هاي دانشگاهي

%100%50گزارش بررسي تطبيقي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تشكيل و راه اندازي واحد تحقيق و توسعه I3703علوم پزشكي

امور بين الملل علوم پزشكي

تعريف ماموريت ها و تصويب
اساسنامه واحد تحقيق و توسعه امور 

بين الملل
%100%50اساسنامه واحد تحقيق و توسعه

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تشكيل و راه اندازي واحد تحقيق و توسعه I3703علوم پزشكي

امور بين الملل علوم پزشكي
شروع فعاليت واحد تحقيق و توسعه 

%100%50برنامه ها و گزارش اقدامات واحد تحقيق و توسعهامور بين المل علوم پزشكي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تشكيل و راه اندازي واحد تحقيق و توسعه I3703علوم پزشكي

امور بين الملل علوم پزشكي

جلب مشاركت و همكاري متخصصان
و خبرگان تحقيق و توسعه در امور 

بين الملل دانشگاه

فهرست متخصصين و خبرگان تحقيق و توسعه 
در امور بين الملل و اولويت هاي مطالعاتي و 

تحقيقاتي واحد
50%75%100%

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور

شناسايي دانشگاه هاي داوطلب و
اعلام به وزارت بهداشت، درمان و 

آموزش پزشكي
%100%75%50%25دانشگاه هاي شناسايي شده

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

%100%75%50%25گزارش دريافت اعتبار از وزارتخانهتامين اعتبار از وزارتخانهدانشگاه هاي علوم پزشكي كشور

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور

تامين زيرساختي براي ثبت
درخواست دانشگاه هاي داوطلب 

اعتباربخشي بين المللي
%100%75%50%25وب سايت و ايميل

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور
ارائه آموزش هاي لازم به دانشگاه هاي 

%100%75%50%25كارگاه هاي آموزشي يا جلسات برگزارشدهداوطلب اعتباربخشي بين المللي

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور
هماهنگي براي بازديد ميداني 

%100%75%50%25اطلاعات انجام بازديد اعتباربخشيسازمان اعتباربخش

انتقال دانش و تجربه بين المللي سازي I3700بين الملل
تقويت دبيرخانه اعتباربخشي بين المللي I3704علوم پزشكي

%100%75%50%25گواهي اعتباربخشيدريافت مدرك اعتباربخشيدانشگاه هاي علوم پزشكي كشور

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3801

بازنگري و بهبود الگوي پذيرش دانشجويان
و فراگيران بين المللي متقاضي تحصيل در 

دانشگاه از روش جاري به روش كاملا 
الكترونيك

ارزيابي و توليد گزارش عملكرد سال 
%100گزارش عملكرد سال 9595
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3801

بازنگري و بهبود الگوي پذيرش دانشجويان
و فراگيران بين المللي متقاضي تحصيل در 

دانشگاه از روش جاري به روش كاملا 
الكترونيك

تدوين الگوي جديد پذيرش در قالب 
%100%50الگوي جديد پذيرشسيستم الكترونيك

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3801

بازنگري و بهبود الگوي پذيرش دانشجويان 
و فراگيران بين المللي متقاضي تحصيل در 

دانشگاه از روش جاري به روش كاملا 
الكترونيك

پكيج اول (پياده سازي، ارتقا و به روز 
رساني فرم هاي ثبت درخواست 

الكترونيكي، مكانيزم پاسخگويي و 
ثبت تقاضاي داوطلبين بين المللي 

آموزش علوم پزشكي و كميته 
پذيرش، قبل از زير سيستم ثبت نام)

%100%50گزارش اقدامات

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3801

بازنگري و بهبود الگوي پذيرش دانشجويان
و فراگيران بين المللي متقاضي تحصيل در 

دانشگاه از روش جاري به روش كاملا 
الكترونيك

پكيج دوم(پياده سازي ثبت نام 
الكترونيكي بدو ورود و معرفي به 

ساير حوزه ها)
%100%50سامانه آنلاين پكيج دوم

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3802

بازنگري دستورالعمل ها و فرايندهاي اعزام 
به خارج ذينفعان درون دانشگاهي (فرصت 

مطالعاتي، كنگره، سفر هاي برنامه ريزي 
شده و ....) براي افزايش ظرفيت 
شركت كنندگان و ارتقاي نتايج

ايجاد فرم نظرسنجي (الكترونيكي و 
%100%50فرم الكترونيكي و پرسشنامهپرسشنامه )

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3802

بازنگري دستورالعمل ها و فرايندهاي اعزام 
به خارج ذينفعان درون دانشگاهي (فرصت 

مطالعاتي، كنگره، سفر هاي برنامه ريزي 
شده و ....) براي افزايش ظرفيت 
شركت كنندگان و ارتقاي نتايج

%100%50مستندات دسترسي به پرسشنامه الكترونيكيتوزيع فرم نظرسنجي

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3802

بازنگري دستورالعمل ها و فرايندهاي اعزام 
به خارج ذينفعان درون دانشگاهي (فرصت 

مطالعاتي، كنگره، سفر هاي برنامه ريزي 
شده و ....) براي افزايش ظرفيت 
شركت كنندگان و ارتقاي نتايج

بازنويسي دستورالعمل ها بر اساس 
ارزيابي نظرسنجي

فهرست تغييرات درخواستي و كاربردي كاربران 
%100%75%25در دستورالعمل
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3802

بازنگري دستورالعمل ها و فرايندهاي اعزام 
به خارج ذينفعان درون دانشگاهي (فرصت 

مطالعاتي، كنگره، سفر هاي برنامه ريزي 
شده و ....) براي افزايش ظرفيت 
شركت كنندگان و ارتقاي نتايج

ارسال و اخذ مصوبه هيئت رئيسه 
%100%75%25مصوبه هيات رئيسهدانشگاه

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3802

بازنگري دستورالعمل ها و فرايندهاي اعزام 
به خارج ذينفعان درون دانشگاهي (فرصت 

مطالعاتي، كنگره، سفر هاي برنامه ريزي 
شده و ....) براي افزايش ظرفيت 
شركت كنندگان و ارتقاي نتايج

توليد محتوا و خبر براي اطلاع 
رساني مصوبات و فرايندها به زبان 

فارسي و انگليسي فراخور مخاطبين 
موضوع

متن محتوا و خبر به زبان فارسي و انگليسي 
%100%75%25فراخور مخاطبين موضوع

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

شناسايي و اولويت گذاري فرايندهاي 
عملياتي هر مديريت

فهرست فرايندها و انتخاب چهار فرايند اولويت 
%100%75%50%25دار

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

مطالعه خط مشي دانشگاه هاي برتر
در زمينه موضوعي مورد نظر و 

انتخاب سه فرايند اولويت دار در هر 
مديريت

گزارشي از فرايندهاي مربوطه در دانشگاه هاي 
%100%75%50%25برتر دنيا

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

تحليل مخاطبين، وظيفه مندي
صاحبين فرايند، زمانبندي، مدارك و 

مستندات، گردش كار فرايندهاي 
اولويت دار هر مديريت

%100%75%50%25گزارش تحليل مخاطب، زمان، مدارك...

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

ارايه فرايند پيشنهادي، ترسيم 
%100%75%50%25نمودار گردش كار پيشنهادينمودار گردش كار، نهايي سازي

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

برنامه ريزي جهت آموزش و توانمند 
%100%75%50%25برنامه و گزارش آموزش كاركنانسازي صاحبين فرايند هاي منتخب

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3804

راه اندازي سيستم يكپارچه پژوهش- 
آموزش و خدمات دانشجويي دانشجويان 
بين الملل (با همكاري مديريت آمار و 

فناوري اطلاعات دانشگاه)

تشكيل كارگروه مربوطه مشكل از 
كارشناسان حوزه هاي ذيربط

%100صورتجلسه و فهرست نياز سنجي
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I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3804

راه اندازي سيستم يكپارچه پژوهش- 
آموزش و خدمات دانشجويي دانشجويان 
بين الملل (با همكاري مديريت آمار و 

فناوري اطلاعات دانشگاه)

تعريف فرايند ها، گردش كار ، 
ساختار و الگوي كارتابل اختصاصي 
متناسب با دانشجوي خارجي (از بدو 

ورود تا زمان دانش آموختگي)

%100سامانه دو زمانه سيپاد

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3804

راه اندازي سيستم يكپارچه پژوهش- 
آموزش و خدمات دانشجويي دانشجويان 
بين الملل (با همكاري مديريت آمار و 

فناوري اطلاعات دانشگاه)

اتصال سامانه پذيرش دانشجوي 
خارجي به سامانه سيپاد

%100پايگاه اطلاعات دانشجويان خارجي

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3804

راه اندازي سيستم يكپارچه پژوهش- 
آموزش و خدمات دانشجويي دانشجويان 
بين الملل (با همكاري مديريت آمار و 

فناوري اطلاعات دانشگاه)

ايجاد زير سيستم خدمات الكترونيك 
دانشجويالن خارجي در كارتابل 

اختصاصي

منوي خدمات الكترونيك دانشجويان خارجي در 
%100سيستم يكپارچه

I3800بين الملل
تسهيل و روان سازي و بهبود فرآيندهاي 
توسعه بين الملل در علوم پزشكي با توسعه 
و بهره گيري از زيرساخت هاي الكترونيكي

I3803 تدوين گردش كار فعاليت هاي واحدهاي
تابعه حوزه معاونت بين الملل

اطلاع رساني و انتشار فرايندهاي 
ترسيم شده

خروجي قابل انتشار از طريق وب سايت، تابلوي 
%100%75%50%25اعلانات، كتابچه

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25گزارش مربوطهنيازسنجي

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25فهرست اولويت هااولويت گذاري

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

برنامه ريزي و اعلام برنامه هاي 
%100%75%50%25گزارش برنامه ريزي ها و اعلام برنامه هاتوانمند سازي

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

(كارگاه هاي آموزشي و جلسات بحث 
%100%75%50%25گزارش برنامه ريزي ها و اعلام برنامه هاگروهي و ....)

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25مكاتبات و گزارش مربوطهاجراي برنامه ها

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25گزارش هاي مربوطهارزشيابي برنامه هاي اجرا شده
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I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3901
توانمندسازي كاركنان و اعضاي

هيئت علمي در راستاي اهداف توسعه 
بين الملل دانشگاه

%100%75%50%25گزارش هاي مربوطهتهيه گزارش اجراي برنامه ها

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و 

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3902 يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده هاي
پرديس بين الملل با دانشكده هاي مادر

تشكيل كميته هاي يكپارچه سازي با 
حضور مسئولين و صاحب نظران 
دانشكده هاي پرديس بين الملل و 

دانشكده هاي مادر

%100گزارش كميته هاي مربوط

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3902 يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده هاي
پرديس بين الملل با دانشكده هاي مادر

تدوين دستور العمل ها و 
%100%75%50دستورالعمل ها و آيين نامه هاي مرتبطآيين نامه هاي لازم و برنامه زمانبندي

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3902 يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده هاي
پرديس بين الملل با دانشكده هاي مادر

يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده
پزشكي پرديس بين الملل با دانشكده 

پزشكي
%100%75%50گزارش يكپارچه سازي دانشكده پزشكي

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3902 يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده هاي
پرديس بين الملل با دانشكده هاي مادر

يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده
دندانپزشكي پرديس بين الملل با 

دانشكده دندانپزشكي
%100%75%50گزارش يكپارچه سازي دانشكده دندانپزشكي

I3900بين الملل
توسعه ظرفيت هاي بين المللي و

توانمندسازي سرمايه انساني دانشگاه علوم 
پزشكي تهران

I3902 يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده هاي
پرديس بين الملل با دانشكده هاي مادر

يكپارچه سازي همه جانبه دانشكده
دارو سازي پرديس بين الملل با 

دانشكده داروسازي
%100%75%50گزارش يكپارچه سازي دانشكده داروسازي

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
مطالعه و بررسي جوايز مرتبط با امور 

%100گزارش بررسي جوايز مرتبطبين الملل

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
تصويب آيين نامه جايزه برترين هاي 

%100%50آيين نامه جايزه برترين هاي بين المللبين المللي سازي علوم پزشكي

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
اطلاع رساني و تبليغات خطاب به 

ذينفعان
اخبار و صفحات اطلاع رساني در رسانه هاي 

%100%75%50%25ارتباطي

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
توليد سامانه خوداظهاري و ثبت نام 

%100%50سامانه الكترونيكي مورد نيازالكترونيكي مخاطبين

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
تشكيل كميته ارزيابي و انتخاب 

%100%75%50گزارش ارزيابي و انتخاب برترين هابرترين ها
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ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
تدوين آيين نامه جايزه برترين هاي I4001در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

بين المللي سازي علوم پزشكي
برگزاري برنامه جايزه برترين هاي 

%100%75%50گزارش برنامه و فهرست برترين هاتوسعه امور بين الملل و اعطاي جوايز

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4002در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

تدوين شيوه نامه و اجراي ارزشيابي
اعضاي هيئت علمي مرتبط با آموزش 

بين الملل
مستندات شيوه نامه و فهرست مكاتبات انجام تدوين و تصويب شيوه نامه

%100شده

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4002در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

تدوين شيوه نامه و اجراي ارزشيابي
اعضاي هيئت علمي مرتبط با آموزش 

بين الملل
%100%75%50%25مكاتبات و ارائه گزارش هاي مربوطهاجراي ارزشيابي

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4002در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

تدوين شيوه نامه و اجراي ارزشيابي
اعضاي هيئت علمي مرتبط با آموزش 

بين الملل
%100%75%50%25گزارش هاي مربوطهاعلام نتايج

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4002در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

تدوين شيوه نامه و اجراي ارزشيابي
اعضاي هيئت علمي مرتبط با آموزش 

بين الملل

ارائه بازخورد به گروه هاي آموزشي و 
%100%75%50%25گزارش مكاتبات انجام شدهاعضاي هيئت علمي

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4002در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

تدوين شيوه نامه و اجراي ارزشيابي
اعضاي هيئت علمي مرتبط با آموزش 

بين الملل
%100%50فهرست مكاتبات انجام شده و صورتجلسه هابازنگري در شيوه نامه

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4003در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

پيش بيني و اعمال شاخص هاي عملكردي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در مسير 
توسعه امور بين الملل در سامانه شعاع

تشكيل كميته مشترك با مشاركت 
معاونت هاي آموزشي، پژوهشي و 

بين الملل دانشگاه
%100ابلاغ اعضاي كميته و مصوبات آن

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4003در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

پيش بيني و اعمال شاخص هاي عملكردي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در مسير 
توسعه امور بين الملل در سامانه شعاع

شناسايي شاخص هاي عملكردي 
فعاليت هاي اعضاي هيئت علمي 
دانشگاه در توسعه امور بين الملل

فهرست شاخص هاي عملكردي فعاليت هاي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در توسعه امور 

بين الملل
50%100%

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4003در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

پيش بيني و اعمال شاخص هاي عملكردي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در مسير 
توسعه امور بين الملل در سامانه شعاع

تعيين و تصويب ارزش و امتياز 
هريك از شاخص هاي عملكردي امور 

بين الملل

جدول ارزش و امتياز هريك از شاخص هاي 
%100%50عملكردي مصوب

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4003در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

پيش بيني و اعمال شاخص هاي عملكردي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در مسير 
توسعه امور بين الملل در سامانه شعاع

اعمال شاخص هاي عملكردي امور
بين الملل اعضاي هيئت علمي 
دانشگاه با امتياز و ارزش هاي 

تعيين شده در بخش فعاليت هاي 
بين الملل سامانه شعاع

%100%50سامانه اصلاح شده شعاع
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارزيابي، تشويق و توسعه انگيزه هاي فردي I4000بين الملل
I4003در مسير بين المللي سازي علوم پزشكي

پيش بيني و اعمال شاخص هاي عملكردي 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در مسير 
توسعه امور بين الملل در سامانه شعاع

اطلاع رساني به اعضاي هيئت علمي 
دانشگاه براي افزايش انگيزه براي 

فعاليت در مسير توسعه بين الملل و 
ثبت عملكرد آنان در سامانه شعاع

%100%75%50اخبار اطلاع رساني موضوع

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

R1101سلامت و خلق ثروت
تعيين اولويت هاي پژوهشي دانشگاه

مبتني بر هدف غايي ترسيم شده در نقشه 
علمي و نيازهاي سلامت كشور

تبيين اولويت هاي پژوهشي براي هر 
%100انجام مكاتبات مربوطه و جلسات توجيهيمركز تحقيقات/ گروه آموزشي

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

R1101سلامت و خلق ثروت
تعيين اولويت هاي پژوهشي دانشگاه

مبتني بر هدف غايي ترسيم شده در نقشه 
علمي و نيازهاي سلامت كشور

درخواست از مراكز تحقيقاتي و
گروه هاي آموزشي براي تبيين و 
انتشار اولويت هاي تحقيقاتي

تعداد مراكز تحقيقاتي وگروه هاي آموزشي كه 
اولويت هاي پژوهشي را تبيين و اعلام كرده اند 

به كل مراكز و گروه ها
50%100%

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

R1101سلامت و خلق ثروت
تعيين اولويت هاي پژوهشي دانشگاه

مبتني بر هدف غايي ترسيم شده در نقشه 
علمي و نيازهاي سلامت كشور

تنظيم و ابلاغ اولويت هاي پژوهشي 
%100ابلاغ اولويت ها به كليه واحدهادانشگاه

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

R1101سلامت و خلق ثروت
تعيين اولويت هاي پژوهشي دانشگاه

مبتني بر هدف غايي ترسيم شده در نقشه 
علمي و نيازهاي سلامت كشور

محدودكردن تصويب طرح هايي كه
در راستاي اولويت هاي پژوهشي 

دانشگاه نيستند

تعداد طرح هاي تحقيقاتي مصوب مرتبط با 
%100%75%50%25اولويت هاي پژوهشي به كل طرح ها

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

R1101سلامت و خلق ثروت
تعيين اولويت هاي پژوهشي دانشگاه

مبتني بر هدف غايي ترسيم شده در نقشه 
علمي و نيازهاي سلامت كشور

از بودجه پژوهشي به %70 تخصيص
طرح هاي در راستاي اولويت هاي 

پژوهشي دانشگاه

ميزان بودجه طرح هاي تحقيقاتي مصوب 
مرتبط با اولويت هاي پژوهشي به بودجه كل 

طرح ها
25%50%75%100%

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر حل مسئله R1102سلامت و خلق ثروت
در جهت ارتقاي سلامت

توجه ويژه و تسهيل فرآيند
پژوهش هاي با هدف حل مشكلات 

نظام سلامت
HSR 100%75%50%25افزايش تعداد ساليانه و بودجه طرح هاي%

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر حل مسئله R1102سلامت و خلق ثروت
در جهت ارتقاي سلامت

توجه ويژه و تسهيل فرآيند
پژوهش هاي با هدف حل مشكلات 

نظام سلامت
%100%75%50%25%5 در سال

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر حل مسئلهR1102سلامت و خلق ثروت
در جهت ارتقاي سلامت

هدفگذاري در انجام مطالعات بزرگ
باليني و ثبت بيماري ها

افزايش تعداد برنامه هاي ثبت بيماري ها به 
%100%75%50%25حداقل 20 برنامه

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر حل مسئلهR1102سلامت و خلق ثروت
%100راه اندازي دفتر ثبت بيماري ها در حوزه معاونتدر جهت ارتقاي سلامت

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت
حمايت و تسهيل طرح هاي منجر به
كاهش هزينه هاي درمان و نظام 

سلامت

فراخوان ساليانه و پذيرش بيست طرح برتر در 
%100%75%50%25هر سال

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

حمايت و تسهيل فرايند طرح هايتوسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت
گرانت فناوريمحصول محور

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

توسعه مراكز ترجمان دانش باتوسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت
%100%75%50%25انتشار نتايج هر سالرويكرد افزايش كارامدي يافته ها
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت

هماهنگي درون دانشگاهي براي
 business امكان خلق ثروت با تدوين

plan براي توانمندي ها و فرصت هاي 

موجود در دانشگاه و اطلاع رساني به 
دانشگاهيان در اين مورد و ارايه آموزش هاي 

لازم

%100%75%50%25برگزاري كارگاههاي مرتبط

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت

هماهنگي درون دانشگاهي براي
 business امكان خلق ثروت با تدوين

plan براي توانمندي ها و فرصت هاي 

موجود در دانشگاه و اطلاع رساني به 
دانشگاهيان در اين مورد و ارايه آموزش هاي 

لازم

%100%75%50%25ده كارگاه در سال

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقاي R1100فناوري

توسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت

هماهنگي درون دانشگاهي براي
 business امكان خلق ثروت با تدوين

plan براي توانمندي ها و فرصت هاي 

موجود در دانشگاه و اطلاع رساني به 
دانشگاهيان در اين مورد و ارايه آموزش هاي 

لازم

25%50%75%100%

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

%100راه اندازي واحد مشاورهارايه تسهيلات (شامل مشاوره و...)توسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

در جهت تجاري سازي ايده هايتوسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت
%200راه اندازي واحد مشاورهمحققين و...

تحقيقات 
هدفمندسازي پژوهش با رويكرد ارتقايR1100فناوري

حمايت از ثبت پتنتتوسعه پژوهش هاي مبتني بر خلق ثروتR1103سلامت و خلق ثروت

تحقيقات 
%100%50تعداد مراكز داراي لاين اعلام شدهمشخص شدن لاين پژوهشي مراكزارتقاي كيفي مراكزR1201ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

تحقيقات 
ارتقاي كيفي مراكزR1201ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

اصلاح و اجراي بازنگري-
دستورالعمل حمايت از مراكز مبتني 

بر لاين پژوهشي
100%

تحقيقات 
ارتقاي كيفي مراكزR1201ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

ايجاد زيرساخت هاي پژوهشي جديد
در مراكز(نظام ثبت و بيوبانك-

آزمايشكاه جامع)
%100%75%50%25تعداد مراكز داراي برنامه ثبت و بيوبانك

تحقيقات 
ارتقاي كيفي مراكزR1201ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

ايجاد زيرساخت هاي پژوهشي جديد
در مراكز(نظام ثبت و بيوبانك-

آزمايشكاه جامع)
%100%75%50%25تعداد مراكز داراي برنامه ثبت و بيوبانك

تحقيقات 
ارتقاي كيفي مراكزR1201ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

تدوين دستورالعمل ارزيابي كيفي 
عملكرد مراكز و ارزيابي مراكز توسط 

تيم داوري تخصصي/ مديريتي
%100%75%50%25تعداد مراكز ارزيابي شده در سال
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تحقيقات 
پيگيري يك خط پژوهشي براي هرارتقاي كيفي محققينR1202ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%75%50%25تعداد محققين داراي لاينمحقق

تحقيقات 
برگزاري گارگاه هاي مرتبط باارتقاي كيفي محققينR1202ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100%75%50%1002500 كارگاهحيطه هاي پژوهشي

تحقيقات 
بررسي و تدوين معيارهاي سرامدانارتقاي كيفي محققينR1202ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100انتشار دستورالعملفناوري

تحقيقات 
ايجاد و فعال سازي دفتر تحقيق وارزش گذاري محصولات پژوهشي و دانشيR1203ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100توسعه معاونت

تحقيقات 
ارتقاي جايگاه اخلاق در پژوهش هايارزش گذاري محصولات پژوهشي و دانشيR1203ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100%75%50%25پايش محصولات و كارآزمايي هاپايه و باليني

تحقيقات 
ارزش گذاري محصولات پژوهشي و دانشيR1203ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

طرح و بررسي كيفيت پژوهش و ارائه
شاخص هاي ارزيابي كيفي محصولات 

پژوهشي
%100%75%50%2500تدوين دستورالعمل و ارزشيابي

تحقيقات 
ارزش گذاري محصولات پژوهشي و دانشيR1203ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

ايجاد كميته مشورتي با حضور
اساتيد خبره در جهت سياست گذاري 

و برنامه ريزي
%100%75%50%25ده جلسه در طول برنامه

تحقيقات 
تدوين راهكارهاي نزديك كردنارزش گذاري محصولات پژوهشي و دانشيR1203ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100تدوين و انتشارپژوهشگران پايه و باليني

تحقيقات 
افزايش تعداد مقالات و ارجاعات درR1204ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

مجلات معتبر
ارتقاي برنامه نمايه سازي مجلات

%100%75%50%25افزايش تعداد مجلات نمايه شدهدانشگاه

تحقيقات 
افزايش تعداد مقالات و ارجاعات درR1204ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

%100تدوين و انتشاراصلاح شيوه نامه تشويق مقالاتمجلات معتبر

تحقيقات 
افزايش تعداد مقالات و ارجاعات درR1204ارتقاي كيفي محصولات پژوهشيR1200فناوري

مجلات معتبر
تشويق مقالات و توجه به مقالات

%100%75%50%25افزايش مقالات مروريمروري و متاآناليز

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهتR1300فناوري

تسهيل و تقويت ارتباط با صنعت درR1301فناوري
%100%75%50%25گرانت فناوري،20 گرانتاعطاي گرنت ارتباط با صنعتدانشگاه

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهتR1300فناوري

تسهيل و تقويت ارتباط با صنعت درR1301فناوري
دانشگاه

تدوين و تصويب دستور العمل
%100انتشار دستورالعملاجرايي فرصت مطالعاتي صنعتي

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهتR1300فناوري

تسهيل و تقويت ارتباط با صنعت درR1301فناوري
دانشگاه

تدوين توافقنامه هاي تحقيق و توسعه 
مشترك با صنعت

%100%75%50%25حداقل 50 توافقنامه

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهتR1300فناوري

تسهيل و تقويت ارتباط با صنعت درR1301فناوري
%50%25تعداد تفويض شدهتفويض اختيار به شوراهاي محيطيدانشگاه

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهتR1300فناوري

حمايت و توسعه شركت هايارتقاي جايگاه فناوري در دانشگاهR1302فناوري
%100%75%50%25تعداد شركت هاي ثبت شدهدانش بنيان

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهت R1300فناوري

حمايت از توسعه فعاليت مراكز رشد، ارتقاي جايگاه فناوري در دانشگاهR1302فناوري
كارآفريني و پارك علم و فناوري
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

تحقيقات 
حركت به طرف خارج از دانشگاه در جهت R1300فناوري

توسعه پژوهش هاي فناورانه مرتبط با ارتقاي جايگاه فناوري در دانشگاهR1302فناوري
%100%75%50%25افزايش تعداد به دو برابر موجودصنعت و جذب گرانت هاي خارجي

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوحR1400فناوري

افزايش و تسهيل فرايند همكاري باR1401دانشگاهي، ملي، بين المللي
پژوهشگران بين المللي

شركت در مطالعات چندمليتي در
%100%75%50%25حداقل 20 مطالهسطح منطقه و جهاني

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوحR1400فناوري

توسعه روابط و همكاري با معاونتR1402دانشگاهي، ملي، بين المللي
بين الملل

ايجاد رابط بين الملل در حوزه
%100%75%50%25تعداد مراكز داراي رابطمعاونت تحقيقات و فناوري

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوحR1400فناوري

توسعه روابط و همكاري با معاونتR1403دانشگاهي، ملي، بين المللي
اجتماعي و فرهنگي

ارتقاي فرهنگ پژوهش به عنوان يكي
از نيازهاي دانشگاه و جامعه

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوحR1400فناوري

توسعه روابط و همكاري با معاونتR1403دانشگاهي، ملي، بين المللي
جذب خيرين پژوهشياجتماعي و فرهنگي

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوح R1400فناوري

R1404دانشگاهي، ملي، بين المللي
توسعه روابط با سازمان هاي غيردولتي و
نيمه دولتي در جهت دريافت گرانت هاي 

پژوهشي

ايجاد روابط و ارائه توانمندي هاي
دانشگاه در جهت انجام پژوهش هاي 

سفارشي
%100%75%50%25تعداد سفارشات دريافت شده

تحقيقات 
توسعه همكاري بين سازماني در سطوح R1400فناوري

R1404دانشگاهي، ملي، بين المللي
توسعه روابط با سازمان هاي غيردولتي و
نيمه دولتي در جهت دريافت گرانت هاي 

پژوهشي

ارائه نتايج تحقيقات محققين 
دانشگاه به سازمان هاي مربوطه

آموزش كاركنان درماني بخشساماندهي فرايندهاي اورژانس بيمارستانيT1101ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
%100,00%100,00%100,00%100,00درصد كاركنان آموزش ديدهاورژانس

آموزش كاركنان درماني بخشساماندهي فرايندهاي اورژانس بيمارستانيT1101ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
%100,00%100,00%100,00%100,00(با احتساب حداقل ساعت آموزشي)اورژانس

نظارت بر تعيين تكليف و خروج به ساماندهي فرايندهاي اورژانس بيمارستانيT1101ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
موقع بيماران از اورژانس بيمارستان ها

درصد تعيين تكليف بيماران كمتر از 6 ساعت 
در اورژانس هاي بيمارستاني، درصد خروج از 

اورژانس تا 12 ساعت، ميانگين زماني تست هاي 
پاراكلينيك، ميانگين زماني مشاوره هاي اورژانس

40,00%80,00%90,00%100,00%

%100,00%50,00درصد كلينيك هاي ويژه ارتقا يافتهارتقاي نحوه اداره كلينيك هاي ويژهتوسعه و ساماندهي كلينيك هاي ويژهT1102ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان

توسعه فضاي فيزيكي كلينيك هايتوسعه و ساماندهي كلينيك هاي ويژهT1102ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
ويژه

درصد پيشرفت پروژه هاي عمراني/درصد توسعه 
%100,00%90,00%80,00%40,00فضاي كلينيك هاي ويژه فعلي

ساماندهي ارائه خدمت درتوسعه و ساماندهي كلينيك هاي ويژهT1102ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
كلينيك هاي ويژه

ميزان تحقق استانداردهاي ارائه خدمت در 
%80,00%100,00%90,00%80,00كلينيك هاي ويژه

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهايT1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
%100,00%100,00%100,00%100,00درصد رشد بازديدهاي نظارتيتوسعه كمي بازديدهاي نظارتيدرماني

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهاي T1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
درماني

آموزش و توانمندسازي كاركنان 
ستادي و محيطي در حوزه درمان

درصد كاركنان آموزش ديده (با احتساب 
حداقل ساعت آموزشي مورد نظر)؛ درصد 

اثربخشي دوره هاي آموزشي
50,00%80,00%90,00%100,00%
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهايT1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
درماني

تقويت كميته هاي نظارتي
%80,00%100,00%90,00%80,00درصد تشكيل كميته مطابق با برنامه هاي مدونبيمارستان ها

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهايT1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
درماني

تقويت كميته هاي نظارتي
%80,00%100,00%90,00%80,00درصد تحقق مصوبات كميتهبيمارستان ها

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهايT1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
درماني

طراحي و استقرار سامانه جامع
%100,00%75,00%50,00%25,00درصد تحقق استانداردهاي نظارتينظارت بر درمان

ارتقاي كمي و كيفي نظارت بر واحدهايT1103ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
درماني

طراحي و استقرار سامانه جامع
%100,00%70,00درصد استقرار سامانهنظارت بر درمان

نيازسنجي، اولويت بندي و انتخابتوسعه ارتباطات بين الملل در حوزه درمانT1104ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
%100,00%75,00%50,00%25,00تعداد تفاهم نامه منعقدهگروه هاي هدف

%100,00%75,00%50,00%25,00تعداد بازديدهاي انجام شده تعريف بسته ها و اهداف آموزشيتوسعه ارتباطات بين الملل در حوزه درمانT1104ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان

شناسايي و انتخاب مراكز و عقدتوسعه ارتباطات بين الملل در حوزه درمانT1104ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان
%100,00%75,00%50,00%25,00(در مقايسه با بازديدهاي برنامه ريزي شده)تفاهم نامه همكاري

%100,00%75,00%50,00%25,00اعزام تيم هاي منتخبتوسعه ارتباطات بين الملل در حوزه درمانT1104ارتقاي كيفيت خدمات درمانيT1100درمان

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1201 تدوين پيش نويس دستورالعمل پوشش

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهيارانه اي داروها و ملزومات پزشكي

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1201 تدوين پيش نويس دستورالعمل پوشش

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهارزيابي وضع موجوديارانه اي داروها و ملزومات پزشكي

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1201 تدوين پيش نويس دستورالعمل پوشش

يارانه اي داروها و ملزومات پزشكي
بررسي تجارب، مرور مطالعات و 
%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتدوين پيش نويس دستورالعمل

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1201 تدوين پيش نويس دستورالعمل پوشش

يارانه اي داروها و ملزومات پزشكي
اعتبارسنجي پيش نويس براساس 

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهنظرات خبرگان

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1202 بازنگري دستورالعمل پوشش يارانه اي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهخدمات درماني

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1202 بازنگري دستورالعمل پوشش يارانه اي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهارزيابي وضع موجودخدمات درماني

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1202 بازنگري دستورالعمل پوشش يارانه اي

خدمات درماني
بررسي تجارب، مرور مطالعات و 
%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتدوين پيش نويس دستورالعمل
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1202 بازنگري دستورالعمل پوشش يارانه اي

خدمات درماني
اعتبارسنجي پيش نويس براساس 

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهنظرات خبرگان

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1203100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهبازنگري دستورالعمل برنامه مقيمي%

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1203100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهارزيابي وضع موجودبازنگري دستورالعمل برنامه مقيمي%

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1203بررسي تجارب، مرور مطالعات و بازنگري دستورالعمل برنامه مقيمي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتدوين پيش نويس دستورالعمل

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1203اعتبارسنجي پيش نويس براساس بازنگري دستورالعمل برنامه مقيمي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهنظرات خبرگان

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1204 بازنگري دستورالعمل برنامه ارتقاي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروههتلينگ بيمارستان ها

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1204 بازنگري دستورالعمل برنامه ارتقاي

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهارزيابي وضع موجودهتلينگ بيمارستان ها

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1204 بازنگري دستورالعمل برنامه ارتقاي

هتلينگ بيمارستان ها
بررسي تجارب، مرور مطالعات و 
%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتدوين پيش نويس دستورالعمل

T1200درمان
تحقق عدالت در دسترسي و بهره مندي از
خدمات درماني و افزايش رضايتمندي 

جامعه
T1204 بازنگري دستورالعمل برنامه ارتقاي

هتلينگ بيمارستان ها
اعتبارسنجي پيش نويس براساس 

%100,00%60,00درصد پيشرفت برنامهنظرات خبرگان

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1301100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبازنگري در نحوه اداره بيمارستان هابازنگري در نحوه اداره بيمارستان ها%

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1301مدل سازي تامين مالي بازنگري در نحوه اداره بيمارستان ها
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبيمارستان هاي دانشگاهي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1301مدل سازي نظام پرداخت به بازنگري در نحوه اداره بيمارستان ها
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهارائه دهندگان خدمت
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1301بهبود مديريت خريد و نگهداشت بازنگري در نحوه اداره بيمارستان ها
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتجهيزات پزشكي سرمايه اي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1302 مدل سازي تأمين مالي بيمارستان هاي
دانشگاهي

برسي تجارب قبلي، مرور مطالعات و 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبهينه كاوي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1302 مدل سازي تأمين مالي بيمارستان هاي
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهطراحي مدل پيشنهاديدانشگاهي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1302 مدل سازي تأمين مالي بيمارستان هاي
دانشگاهي

اعتبارسنجي مدل پيشنهادي 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبراساس نظر خبرگان

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1302 مدل سازي تأمين مالي بيمارستان هاي
دانشگاهي

پياده سازي و ارزيابي مدل در مراكز 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهپايلوت

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1303 مدل سازي نظام پرداخت به ارائه دهندگان
خدمت

بررسي تجارب قبلي، مرور مطالعات و 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبهينه كاوي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1303 مدل سازي نظام پرداخت به ارائه دهندگان
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهطراحي مدل پيشنهاديخدمت

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1303 مدل سازي نظام پرداخت به ارائه دهندگان
خدمت

اعتبارسنجي مدل پيشنهادي 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهبراساس نظر خبرگان

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1303 مدل سازي نظام پرداخت به ارائه دهندگان
خدمت

پياده سازي و ارزيابي مدل در مراكز 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهپايلوت

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1304 بهبود مديريت خريد و نگهداشت تجهيزات
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهپزشكي سرمايه اي

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1304 بهبود مديريت خريد و نگهداشت تجهيزات
پزشكي سرمايه اي

بررسي و تدوين راهكارهاي ارتقاي
فرايند خريد و نگهداشت تجهيزات 

سرمايه
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامه

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1304 بهبود مديريت خريد و نگهداشت تجهيزات
پزشكي سرمايه اي

اجراي آزمايشي راهكارهاي 
%100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهپيشنهادي
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1305100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهارتقاي زنجيره تامين خدمات آزمايشگاهي%

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1305100,00%90,00%75,00%60,00درصد پيشرفت برنامهسطح بندي خدمات آزمايشگاهارتقاي زنجيره تامين خدمات آزمايشگاهي%

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1306 افزايش جذب منابع خيرين سلامت
(مشترك با معاونت اجتماعي)

تشكيل كارگروه مشترك با معاونت 
اجتماعي

نسبت آورده حاصل از منابع خيرين به كل 
%100,00%75,00%50,00%25,00منابع ريالي درمان

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1306 افزايش جذب منابع خيرين سلامت
نسبت آورده حاصل از منابع خيرين به كل شناسايي خيرين سلامت(مشترك با معاونت اجتماعي)

%100,00%75,00%50,00%25,00منابع ريالي درمان

T1300درمان
بهبود نظام مديريت خدمات درماني در

مراكز بيمارستاني
(مشترك با معاونت توسعه)

T1306 افزايش جذب منابع خيرين سلامت
(مشترك با معاونت اجتماعي)

تعيين اولويت هاي جذب منابع 
خيرين

نسبت آورده حاصل از منابع خيرين به كل 
%100,00%75,00%50,00%25,00منابع ريالي درمان

راه اندازي سازماني واحدهاي اقتصاد درمانT1401استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
درصد استقرار واحدهاي ستادي و بيمارستاني بازنگري تشكيلات معاونت درمانستادي و بيمارستاني

%100,00اقتصاد درمان

راه اندازي سازماني واحدهاي اقتصاد درمانT1401استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
درصد استقرار واحدهاي ستادي و بيمارستاني برآورد نيروي انسانيستادي و بيمارستاني

%100,00اقتصاد درمان

راه اندازي سازماني واحدهاي اقتصاد درمانT1401استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
درصد استقرار واحدهاي ستادي و بيمارستاني اخذ مجوزهاي دانشگاهي و وزارتيستادي و بيمارستاني

%100,00اقتصاد درمان

%100,00%50,00درصد پيشرفت برنامهتشكيل كارگروهتدوين استانداردهاي برون سپاري خدماتT1402استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان

مرور مطالعات و بررسي تجارب قبلي تدوين استانداردهاي برون سپاري خدماتT1402استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
%100,00%50,00درصد پيشرفت برنامهو تدوين پيشنويس اوليه استانداردها

تصويب پيشنويس استانداردهاتدوين استانداردهاي برون سپاري خدماتT1402استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
%100,00%50,00درصد پيشرفت برنامهبراساس نظر خبرگان

تشكيل كارگروه، اولويت بندي وبرآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
%100,00%75,00%50,00%25,00تعداد خدمات هزينه يابي شدهانتخاب خدمات جهت هزينه يابي

تشكيل كارگروه، اولويت بندي وبرآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
انتخاب خدمات جهت هزينه يابي

(در مقايسه با خدمات پيش بيني شده جهت 
%100,00%75,00%50,00%25,00هزينه يابي)

%100,00%75,00%50,00%25,00تعداد خدمات هزينه يابي شدهمرور مطالعات و تجارب قبليبرآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان

(در مقايسه با خدمات پيش بيني شده جهت مرور مطالعات و تجارب قبليبرآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
%100,00%75,00%50,00%25,00هزينه يابي)

74 Hem.A.P.1397‐1400 مرکز تحقیق و توسعه سᘮاست های داᙏشᜡاە



4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی
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(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

برآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
انجام مطالعات هزينه يابي، گردآوري

داده ها و برآورد هزينه خدمات 
موردنظر

%100,00%75,00%50,00%25,00تعداد خدمات هزينه يابي شده

برآورد قيمت تمام شده خدمات درمانيT1403استقرار مديريت هزينه و اقتصاد درمانT1400درمان
انجام مطالعات هزينه يابي، گردآوري

داده ها و برآورد هزينه خدمات 
موردنظر

(در مقايسه با خدمات پيش بيني شده جهت 
%100,00%75,00%50,00%25,00هزينه يابي)

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي رفتارT1501درمان

حرفه اي كاركنان بخش درمان
تشكيل كارگروه مشترك با حوزه هاي

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه مطابق با گام هاي اجراييمرتبط

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي رفتارT1501درمان

حرفه اي كاركنان بخش درمان
تشكيل كارگروه مشترك با حوزه هاي

%100,00%75,00%50,00%25,00(با احتساب تعداد راهنماي موردنظر)مرتبط

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي رفتارT1501درمان

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه مطابق با گام هاي اجراييمرور منابع علمي و تجربيات موفقحرفه اي كاركنان بخش درمان

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي رفتارT1501درمان

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه مطابق با گام هاي اجراييتدوين راهنماهاي رفتار حرفه ايحرفه اي كاركنان بخش درمان

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
تدوين و اطلاع رساني راهنماهاي رفتارT1501درمان

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه مطابق با گام هاي اجرايياطلاع رسانيحرفه اي كاركنان بخش درمان

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
ارزيابي عملكرد كادر درمان از ديدگاهT1502درمان

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييتشكيل كارگروه مشتركتعهد حرفه اي و معرفي الگوي رفتاري

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
ارزيابي عملكرد كادر درمان از ديدگاه T1502درمان

تعهد حرفه اي و معرفي الگوي رفتاري

ارزيابي كادر درمان براساس
معيارهاي مدون (در سطح 

بيمارستان و ستاد) و بازخورد نتايج 
به دانشكده پزشكي

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجرايي

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
ارزيابي عملكرد كادر درمان از ديدگاهT1502درمان

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييمعرفي و تقدير از الگوهاي رفتاريتعهد حرفه اي و معرفي الگوي رفتاري

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
بهبود رعايت حريم و پوشش بيمارT1503درمان

نظارت مستمر بر مراكز بيمارستاني 
از لحاظ رعايت استانداردهاي حريم 

و پوشش بيمار
%100,00%75,00%50,00%25,00درصد رعايت استانداردهاي حريم بيمار

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
بهبود رعايت حريم و پوشش بيمارT1503درمان

نظارت مستمر بر مراكز بيمارستاني 
از لحاظ رعايت استانداردهاي حريم 

و پوشش بيمار
%100,00%75,00%50,00%25,00درصد رعايت استانداردهاي پوشش بيمار

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
T1504درمان

تدوين كدهاي اخلاقي مراوده شركت هاي
دارويي و تجهيزات پزشكي با كادر پزشكي 

و مؤسسات

تشكيل كارگروه مشترك با حوزه هاي 
%100,00%75,00%50,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييمرتبط
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
T1504درمان

تدوين كدهاي اخلاقي مراوده شركت هاي
دارويي و تجهيزات پزشكي با كادر پزشكي 

و مؤسسات
%100,00%75,00%50,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييبررسي متون و مطالعه تجارب

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
T1504درمان

تدوين كدهاي اخلاقي مراوده شركت هاي
دارويي و تجهيزات پزشكي با كادر پزشكي 

و مؤسسات

تدوين پيش نويس كدها و تصويب 
%100,00%75,00%50,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييبراساس نظر خبرگان

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
%100,00%75,00%50,00%30,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييتشكيل كارگروه مشتركارتقاي جو حرفه اي بيمارستانT1505درمان

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
ارتقاي جو حرفه اي بيمارستانT1505درمان

آموزش كميته هاي اخلاق
بيمارستاني در ارزيابي جو حرفه اي 
بخش هاي باليني و بررسي موانع 
رفتار حرفه اي هر يك از بخش ها و 
بازخورد به بخش ها و تلاش در رفع 

موانع

%100,00%75,00%50,00%30,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجرايي

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزهT1500درمان
برگزاري كارگاه هاي رفتار حرفه ايارتقاي جو حرفه اي بيمارستانT1505درمان

%100,00%75,00%50,00%30,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجراييپرستاري

گسترش عملي تعهد حرفه اي در حوزه T1500درمان
ارتقاي جو حرفه اي بيمارستانT1505درمان

گزارش گيري و برگزاري جلسات
اشتراك تجربيات كميته هاي 

بيمارستاني در بهبود جو حرفه اي 
بيمارستان

%100,00%75,00%50,00%30,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي اجرايي

T1600درمان
توسعه فناوري اطلاعات در حوزه درمان

(مشترك با مديريت آمارو فناوري 
اطلاعات)

T1601هاي بيمارستاني HIS ارتقاي
تحليل نيازمندي ها و الزامات سامانه،

تدوين RFP و انتخاب شركت 
ارائه دهندة نرم افزار

%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي تعيين شده

T1600درمان
توسعه فناوري اطلاعات در حوزه درمان

(مشترك با مديريت آمارو فناوري 
اطلاعات)

T1601هاي بيمارستاني HIS طراحي، پياده  ازي و ارزيابي سامانه ارتقاي
%100,00%75,00%50,00%25,00درصد پيشرفت برنامه طبق گام هاي تعيين شدهاطلاعاتي در مراكز منتخب

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي 
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1101

استقرار و راه اندازي اداره مؤلفه هاي 
اجتماعي مؤثر بر سلامت بر حسب ابلاغ 

(ابلاغ بر حسب ساختار)
%90%50كميابلاغ براي 75% پست هاي منظور شده

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي 
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1101

استقرار و راه اندازي اداره مؤلفه هاي 
اجتماعي مؤثر بر سلامت بر حسب ابلاغ 

(ابلاغ بر حسب ساختار)
%80%70%60%50كميشناسايي اساتيد و محققين جامع نگر
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي 
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1101

استقرار و راه اندازي اداره مؤلفه هاي 
اجتماعي مؤثر بر سلامت بر حسب ابلاغ 

(ابلاغ بر حسب ساختار)

ايجاد و توسعه بانك اطلاعات 
محققين و ذي ربطان مؤلفه هاي 

اجتماعي سلامت
%90%80%70%60كمي

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1102

شبكه سازي تحقيقاتي علاقه مندان و 
ذي ربطان خارج بخش سلامت در زمينه 

SDH

شناسايي و توسعه شبكه هاي مجازي 
%90كميدر عرصه سلامت

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1102

شبكه سازي تحقيقاتي علاقه مندان و 
ذي ربطان خارج بخش سلامت در زمينه 

SDH

شناسايي ساختارهاي همكاري بين 
%80%70%60%50كميبخشي مرتبط با سلامت

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1103 توانمندسازي ذي ربطان درون بخشي

SDH 90%80%70%60كميشناسايي سه اولويتسلامت در زمينه%

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1103 توانمندسازي ذي ربطان درون بخشي

SDH سلامت در زمينه
برگزاري كارگاه آموزشي مرتبط با 

%70%60%50%40كمياولويت هاي شناسايي شده

اجتماعي 
C1100فرهنگي

نهادينه كردن رويكرد مؤلفه هاي اجتماعي
مؤثر بر سلامت جهت ارتقاي سطح 

سلامت جامعه تحت پوشش
C1103 توانمندسازي ذي ربطان درون بخشي

SDH 70%60%50%40كمي- كيفيمستندسازي برنامه عملياتيسلامت در زمينه%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي 
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1201 توانمندسازي ذي ربطان برون بخشي

سلامت در زمينه SDH (شهرداری)

برگزاري جلسات مشترك با مسئول
سلامت خانه هاي سلامت مناطق 

تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي 
تهران

%80%70%60%50كمي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1201 توانمندسازي ذي ربطان برون بخشي

سلامت در زمينه SDH (شهرداری)

شركت در جلسات شوراي سلامت 
برگزارشده توسط خانه هاي سلامت 

منطقه
%80%70%60%50كمي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1201 توانمندسازي ذي ربطان برون بخشي

سلامت در زمينه SDH (شهرداری)
همكاري با خانه هاي سلامت در 
%80%70%60%50كميبرگزاري كلاس هاي مورد نياز

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1202 به روزرساني استانداردهاي مراكز تحقيقاتي

مؤلفه هاي اجتماعي مؤثر بر سلامت

دريافت اطلاعات پايه اي 
آسيب شناسي در منطقه تحت 

SHD پوشش توسط مركز تحقيقات
%60%50%40%30كمي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1202 به روزرساني استانداردهاي مراكز تحقيقاتي

مؤلفه هاي اجتماعي مؤثر بر سلامت

برگزاري كارگاه هاي توانمند سازي 
ذي نفعان سلامت با همكاري مراكز 

SHD تحقيقاتي
%80%70%60%50كمي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1202 به روزرساني استانداردهاي مراكز تحقيقاتي

مؤلفه هاي اجتماعي مؤثر بر سلامت

برگزاري كارگاه هاي توانمندسازي 
توسط كارشناسان مراكز تحقيقاتي 

SHD دانشگاهي

%80%70%60%50كمي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

%60%50%40%40كميتشكيل كميته هاي مشترك راهبردي(ECD)  در جامعه تحت پوشش

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

(ECD)  در جامعه تحت پوشش
هماهنگي بين بخشي و انجام 

%70%60%60%50كمي- كيفيجلسات مستمر

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

(ECD)  در جامعه تحت پوشش
انتخاب مراكز سلامت جامعه و 

%100%100%100%100كميپايگاه هاي مورد مداخله

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

(ECD)  در جامعه تحت پوشش
تحليل وضعيت موجود و مطلوب و 

%80%70%60%50كمي- كيفيشكاف موجود

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

%90%90%90%90كمي- كيفينيازسنجي و تعيين اولويت(ECD)  در جامعه تحت پوشش

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

%80%70%60%50كميبرنامه ريزي عملياتي(ECD)  در جامعه تحت پوشش

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

%90%80%70%60كمي- كيفياجراي طرح(ECD)  در جامعه تحت پوشش

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1203 بهبود روند رشد و تكامل دوران كودكي

%90%90%90%90كميپايش و ارزشيابي برنامه(ECD)  در جامعه تحت پوشش

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان

تشكيل كميته مشترك راهبري در 
%70%60%50%40كميمعاونت و بيمارستان

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان

هماهنگي و همكاري بين بخشي و 
%70%60%60%50كمي- كيفيانجام جلسات مستمر
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان

تحليل وضعيت موجود و مطلوب و 
%80%70%60%50كمي- كيفيشكاف موجود

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان
%100%100%100%100كمي- كيفينيازسنجي و تعيين اولويت

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان
%80%70%60%50كميبرنامه ريزي عملياتي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان

اجراي طرح همراه با آموزش 
كارمندان بيمارستان، بيماران و افراد 

جامعه
%80%80%70%60كيفي- كمي

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان
%50%50%50%40كيفيحساس سازي نهادهاي ديگر

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1204

پيگيري و اجراي طرح بيمارستان هاي 
ارتقاء دهنده (HPH)  و انجام پايلوت در بيمارستان 

ضيائيان
%90%90%90%90كمي- كيفيپايش و ارزشيابي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

آسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)
حمايت طلبي از ارگان هاي ديگر در 

%50%40%40%30كميساير دستگاه ها

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

%80%70%60%50كميتشكيل كميته مشترك راهبريآسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

%80%70%60%50كمي- كيفيتحليل وضعيت موجود و مطلوبآسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

آسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)
تعيين اولويت در حوزه دانشگاه و 

%85%80%70%60كيفيجامعه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

آسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)

برنامه ريزي عملياتي در جهت 
توانمندسازي افراد در جهت كاهش 

مصرف مواد آسيب رسان
%80%70%60%50كمي
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

آسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)
نشست هاي دوره اي با كارگروه هاي 

%70%60%50%40كمياجتماعي در سطح دانشگاه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1205 كاهش مشكلات ناشي از مصرف كالاهاي

%90%90%90%90كمي- كيفيپايش و ارزشيابي برنامهآسيب رسان (سيگار و مواد مخدر)

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1206تشكيل دبيرخانه كارگروه سلامت تدوين برنامه جامع سلامت استاني

%80%70%60%50كمياستان

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1206حمايت طلبي از ارگان هاي ديگر در تدوين برنامه جامع سلامت استاني

%50%40%40%30كميساير دستگاه ها

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1206تحليل وضعيت موجود و مطلوب و تدوين برنامه جامع سلامت استاني

%80%70%60%50كمي- كيفيتهيه نيمرخ سلامت استان

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1206برگزاري جلسات ادواري منظم با تدوين برنامه جامع سلامت استاني

%100%100%80%70كميهمكاران

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1206100%80%70%60كمي- كيفيتهيه تفاهم نامه بين بخشي يكپارچهتدوين برنامه جامع سلامت استاني%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C120690%90%90%90كميبرنامه ريزي عملياتيتدوين برنامه جامع سلامت استاني%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card حمايت طلبي از ارگان هاي ديگر در تدوين برنامه

%50%40%40%30كميساير دستگاه ها

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card هماهنگي و همكاري بين بخشي و تدوين برنامه

%70%60%60%50كمي- كيفيانجام جلسات مستمر

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card تحليل وضعيت موجود و مطلوب و تدوين برنامه

%80%70%60%50كمي- كيفيشكاف موجود
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card 100%100%100%100كمي- كيفينيازسنجي و تعيين اولويتتدوين برنامه%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card 80%70%60%50كميبرنامه ريزي عملياتيتدوين برنامه%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card 100%80%70%60كمي- كيفياجراي طرحتدوين برنامه%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1207Health Card 90%90%90%90كمي- كيفيپايش و ارزشيابي برنامهتدوين برنامه%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C120860%50%40%40كميتشكيل كميته هاي مشترك راهبرديبرقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1208هماهنگي بين بخشي و انجام برقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي

%70%60%60%50كمي- كيفيجلسات مستمر

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1208انتخاب مراكز سلامت جامعه و برقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي

%100%100%100%100كميپايگاه هاي مورد مداخله

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1208تحليل وضعيت موجود و مطلوب و برقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي

%80%70%60%50كمي- كيفيشكاف موجود

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1208100%100%100%100كمي- كيفينيازسنجي و تعيين اولويتبرقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C120880%70%60%50كميبرنامه ريزي عملياتيبرقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي%

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C1208100%80%70%60كمي- كيفياجراي طرحبرقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي%
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1200فرهنگي

بهبود و ارتقاي وضعيت مؤلفه هاي
اجتماعي مؤثر بر سلامت (SDH) در 

جامعه تحت پوشش
C120890%90%90%90كميپايش و ارزشيابي برنامهبرقراري نظام ارائه خدمات اجتماعي%

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1301

تبيين وضعيت موجود سمن ها در تحقق
اهداف طبق مأموريت هاي مورد نظر در 

اساس نامه
%100%100%100%100كميپيگيري وضعيت سمن ها از استانداري

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1301

تبيين وضعيت موجود سمن ها در تحقق
اهداف طبق مأموريت هاي مورد نظر در 

اساس نامه

شناسايي سمن هاي مرتبط با حوزه 
%100%100%100%100كميكاري

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1301

تبيين وضعيت موجود سمن ها در تحقق
اهداف طبق مأموريت هاي مورد نظر در 

اساس نامه

پيگيري وضعيت سمن ها از وزارت 
%100%100%100%100كميمتبوع

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1301

تبيين وضعيت موجود سمن ها در تحقق
اهداف طبق مأموريت هاي مورد نظر در 

اساس نامه

استقرار مكان مناسب براي 
%80%70%60%50كيفيپاسخگويي به سمن ها

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1302 هماهنگي جهت گسترش فعاليت

سمن هاي مرتبط با حوزة بهداشت و درمان
هماهنگي جهت گسترش فعاليت 

%90%70%60%40كيفيسمن ها

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1302 هماهنگي جهت گسترش فعاليت

سمن هاي مرتبط با حوزة بهداشت و درمان

حمايت از برگزاري هماهنگي
سمن هاي داراي مأموريت و موضوع 

مشابه
%90%80%60%40كمي-كيفي

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1302 هماهنگي جهت گسترش فعاليت

سمن هاي مرتبط با حوزة بهداشت و درمان
حمايت از برنامه ها و فعاليت هاي 

%90%80%60%40كمي- كيفيجهادي سمن ها

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1302 هماهنگي جهت گسترش فعاليت

سمن هاي مرتبط با حوزة بهداشت و درمان

پيشنهاد مدل و روش فعاليت هاي
داوطلبانه در حوزه سلامت با تعيين 

مصاديق
%90%70%50%30كمي- كيفي

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1303 پايش و ارزشيابي به منظور رصد فعاليت

سمن ها
مستندسازي تمامي برنامه ها و 

%90%80%60%50كميرويدادهاي مرتبط

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1303 پايش و ارزشيابي به منظور رصد فعاليت

سمن ها
اجراي بسته انگيزشي تكريم از 

%100%60%50%40كمي- كيفيسمن ها

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1303 پايش و ارزشيابي به منظور رصد فعاليت

%100%100%80%70كمي- كيفيگزارش عمكلرد به صورت فصليسمن ها
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1304 توانمندسازي سمن ها از طريق آموزش

%90%80%60%40كمي- كيفيتهيه محتواي آموزشي و اطلاع رسانيهيئت مديره و هيئت امناي سمن ها

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1304 توانمندسازي سمن ها از طريق آموزش

هيئت مديره و هيئت امناي سمن ها

برگزاري نشست هاي دوره اي با
سمن ها به منظور ارتقاي فعاليت ها و 

هماهنگي
%90%80%70%60كمي- كيفي

اجتماعي 
C1300فرهنگي

(سمن) به كارگيري سازمان هاي مردم نهاد
در كمك به حوزه بهداشت و درمان در 

راستاي ارتقاي سلامت
C1304 توانمندسازي سمن ها از طريق آموزش

هيئت مديره و هيئت امناي سمن ها
برگزاري كارگاه هاي آموزشي عمومي 

%90%80%70%50كمي- كيفيو تخصصي ويژه سمن ها

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

فرهنگ سازي و توسعه حمايت طلبي براي C1401همكاري بين بخشي براي سلامت
سلامت و امنيت غذايي

تشكيل جلسات منظم كارگروه 
%100%100%100%100كمي-كيفيامنيت و غذايي استان

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

فرهنگ سازي و توسعه حمايت طلبي براي C1401همكاري بين بخشي براي سلامت
سلامت و امنيت غذايي

سازمان اعلام اولويت هاي دستگاه/
مرتبط با كارگروه سلامت و امنتيت 

غذايي در ابتداي هر سال
%100%100%100%100كمي-كيفي

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

فرهنگ سازي و توسعه حمايت طلبي براي C1401همكاري بين بخشي براي سلامت
%70%50%50%30كمي-كيفيتوليد محتواي متناسبسلامت و امنيت غذايي

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

فرهنگ سازي و توسعه حمايت طلبي براي C1401همكاري بين بخشي براي سلامت
%80%60%50%40كمي-كيفيبارگذاري محتوا و دريافت بازخوردسلامت و امنيت غذايي

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1402همكاري بين بخشي براي سلامت
تهيه جزوات آموزشي براي كاركنان با

موضوعات افزايش سواد اجتماعي با نكات 
كاربردي و امتياز ضمن خدمت

بررسي و تعيين موضوعات مهم و 
%100%100%100%100كمي-كيفيكاربردي

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1402همكاري بين بخشي براي سلامت
تهيه جزوات آموزشي براي كاركنان با

موضوعات افزايش سواد اجتماعي با نكات 
كاربردي و امتياز ضمن خدمت

%80%70%60%50كمي-كيفيتهيه محتوا و جزوة آموزشي

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1402همكاري بين بخشي براي سلامت
تهيه جزوات آموزشي براي كاركنان با

موضوعات افزايش سواد اجتماعي با نكات 
كاربردي و امتياز ضمن خدمت

اخذ مجوز آموزش ضمن خدمت 
%60%50%40%30كميكاركنان

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1402همكاري بين بخشي براي سلامت
تهيه جزوات آموزشي براي كاركنان با

موضوعات افزايش سواد اجتماعي با نكات 
كاربردي و امتياز ضمن خدمت

%60%50%40%30كمي-كيفيبرگزاري دوره

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1403همكاري بين بخشي براي سلامت
بررسي رفتارهاي پرخطر درحوزه تحت

پوشش دانشگاه و مدارس واقع در حوزه 
دانشگاه

بررسي و تعيين رفتارهاي پرخطر 
كيفي(اعتياد،...)
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ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1403همكاري بين بخشي براي سلامت
بررسي رفتارهاي پرخطر درحوزه تحت

پوشش دانشگاه و مدارس واقع در حوزه 
دانشگاه

انجام طرح پژوهشي مرتبط و اعلام 
%70%60%50%30كمي-كيفينتايج

اجتماعي 
بهبود مسئوليت پذيري مشاركت همگاني و C1400فرهنگي

C1403همكاري بين بخشي براي سلامت
بررسي رفتارهاي پرخطر درحوزه تحت

پوشش دانشگاه و مدارس واقع در حوزه 
دانشگاه

بررسي نتايج و اتخاذ تدابير و 
%90%70%60%50كمي- كيفيمداخلات مناسب

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

%90%75%50%25كمي- كيفيپلاك گذاري تجهيزات اهدايي خيرينمستندسازي عملكرد خيرينC1501مردمي در حوزه سلامت

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

تشكيل و به روزرساني بانك اطلاعاتيجذب و ماندگاري خيرين در حوزه سلامتC1502مردمي در حوزه سلامت
%90%90%70%60كمي- كيفيخيرين

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

اجراي بسته تكريم و تجليل ازجذب و ماندگاري خيرين در حوزه سلامتC1502مردمي در حوزه سلامت
كيفيخيرين در طول سال

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

(شامل: فيلم، مستند، مجله، برگزاري جذب و ماندگاري خيرين در حوزه سلامتC1502مردمي در حوزه سلامت
همايش، اعطاي نشان و...)

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

تهيه و به روزرساني گزارش عملكرد جذب و ماندگاري خيرين در حوزه سلامتC1502مردمي در حوزه سلامت
%100%100%100%90كمي- كيفيخيرين سلامت در حوزه هاي مختلف

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

توانمندسازي مددكاران و رابطين خيرينC1503مردمي در حوزه سلامت
و ساير پرسنل حسب نياز

تهيه شرح وظايف رابطين خيرين و
كيفيمددكاران

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

توانمندسازي مددكاران و رابطين خيرينC1503مردمي در حوزه سلامت
و ساير پرسنل حسب نياز

تهيه جزوات آموزشي در راستاي
كيفيشرح وظايف

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

توانمندسازي مددكاران و رابطين خيرين C1503مردمي در حوزه سلامت
و ساير پرسنل حسب نياز

برگزاري دوره هاي آموزشي ضمن 
خدمت در جهت ارتقاي مهارت 

ايشان در حوزه خيرين و گسترش 
عرصه فعاليت هاي خيرين با همكاري 

اساتيد دانشگاه و وزارت بهداشت

%100%70%60%50كمي- كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

همكاري با سازمان اوقافC1504مردمي در حوزه سلامت
تهيه ليست كامل زمين ها و

ساختمان هاي تابعه دانشگاه براساس 
وقف و هبه

كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

همكاري با سازمان اوقافC1504مردمي در حوزه سلامت
برگزاري جلسات در جهت تعامل با

سازمان اوقاف در جهت تسريع امور 
وقف در حوزه سلامت

كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

C1505مردمي در حوزه سلامت
ثبت نيازهاي مراكز تابعه دانشگاه جهت
جذب كمك هاي مردمي در سامانه 

الكترونيكي

تهيه ليست نيازهاي كليه مراكز تابعه 
%95%90%85%60كمي- كيفيدانشگاه

84 Hem.A.P.1397‐1400 مرکز تحقیق و توسعه سᘮاست های داᙏشᜡاە



4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

C1505مردمي در حوزه سلامت
ثبت نيازهاي مراكز تابعه دانشگاه جهت
جذب كمك هاي مردمي در سامانه 

الكترونيكي
%95%90%85%60كمي- كيفياولويت بندي نيازهاي مراكز

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

C1505مردمي در حوزه سلامت
ثبت نيازهاي مراكز تابعه دانشگاه جهت
جذب كمك هاي مردمي در سامانه 

الكترونيكي

قيمت گذاري نيازهاي تجهيزاتي و 
%100%95%90%60كمي- كيفيعمراني

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

C1505مردمي در حوزه سلامت
ثبت نيازهاي مراكز تابعه دانشگاه جهت
جذب كمك هاي مردمي در سامانه 

الكترونيكي

بارگذاري اطلاعات و تصاوير مربوطه 
%100%95%90%60كمي- كيفيدر سامانه

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه در C1506مردمي در حوزه سلامت
بيمارستان ها و دانشكده ها

حمايت از انتخاب اعضاي هيئت
مؤسس خيريه بيمارستاني و 

دانشكده ها براساس اساس نامه ابلاغ 
شده از سوي وزارت متبوع

%95%90%80%70كمي - كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه در C1506مردمي در حوزه سلامت
بيمارستان ها و دانشكده ها

حمايت از تشكيل جلسات انتخابي
هيئت امناي مؤسسه خيريه 
بيمارستاني و دانشكده ها

%95%90%80%70كمي - كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه درC1506مردمي در حوزه سلامت
بيمارستان ها و دانشكده ها

حمايت از تشكيل جلسات انتخابي
%95%90%80%70كمي - كيفيهيئت مديره مؤسسه

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هايC1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه درC1506مردمي در حوزه سلامت
خيريه بيمارستاني و دانشكده هابيمارستان ها و دانشكده ها

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه در C1506مردمي در حوزه سلامت
بيمارستان ها و دانشكده ها

حمايت از عملكرد مؤسسه خيريه
بيمارستاني و دانشكده ها براساس 

اساس نامه
%95%90%80%70كمي - كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

ايجاد و توسعه مؤسسات خيريه در C1506مردمي در حوزه سلامت
بيمارستان ها و دانشكده ها

تعامل با سازمان ها و وزارتخانه هاي 
مرتبط با تشكيل مؤسسات خيريه 
بيمارستاني و دانشكده ها در جهت 
تسريع فرايند موجود و يا انتقال 
مشكلات در جهت ارائه راهكار از 

مراجع ذي ربط

%95%90%80%70كمي - كيفي

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

تعامل با نهادها و مؤسسات اجتماعي و C1507مردمي در حوزه سلامت
اقتصادي جهت حمايت از مؤسسات خيريه

همكاري مشترك با مجمع خيرين 
كيفيسلامت كشور و استان

اجتماعي 
جذب و توسعه و ارتقاي مشاركت هاي C1500فرهنگي

تعامل با نهادها و مؤسسات اجتماعي و C1507مردمي در حوزه سلامت
اقتصادي جهت حمايت از مؤسسات خيريه

تعامل و همكاري مشترك با
شهرداري، بهزيستي و ساير ادارات 
مرتبط در حوزه خيرين سلامت در 
راستاي ارتقاي خيرين سلامت

كيفي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
حمايت از تحقيقات سلامت معنويC1601ارتقاي كمي و كيفي پژوهش هاي فرهنگيC1600فرهنگي

حمايت از يك مركز تحقيقاتي در
زمينه سلامت معنوي، انتخاب هيأت 

مؤسس، تهيه اساس نامه و برنامه 
راهبردي

%100كمي

اجتماعي 
افزايش پژوهش فرهنگي كاربردي، C1602ارتقاي كمي و كيفي پژوهش هاي فرهنگيC1600فرهنگي

هدفمند و تدوين شاخص هاي فرهنگي

حمايت از طرح هاي تحقيقاتي
كاربردي، سلامت معنوي، تعيين 

شاخص هاي فرهنگي و رصد فضاي 
فرهنگي دانشگاه و نيز ارائه 

راهكارهاي فرهنگي ( مانند فرهنگ 
(... سازماني و

كيفي

اجتماعي 
افزايش پژوهش فرهنگي كاربردي، C1602ارتقاي كمي و كيفي پژوهش هاي فرهنگيC1600فرهنگي

هدفمند و تدوين شاخص هاي فرهنگي

برگزاري جشنواره پژوهش هاي 
فرهنگي دانشگاه در هفته پژوهش و 
يا در كنار ساير جشنواره ها (سالانه)

%100%100%100%100كمي

اجتماعي 
اعتلا و گسترش معرفت ديني و تقويت C1700فرهنگي

ترويج معارف ديني و اشاعه فرهنگ غني C1701فرهنگ غني ايراني
ايراني

حمايت از دوره هاي آموزشي مرتبط
با مسائل ديني و فرهنگ ايراني و 
برگزاري همايش ها جشنواره هاي 

تاثيرگذار

كيفي

اجتماعي 
اعتلا و گسترش معرفت ديني و تقويت C1700فرهنگي

ترويج معارف ديني و اشاعه فرهنگ غني C1701فرهنگ غني ايراني
ايراني

حمايت از توليد و بارگذاري محتواي
اسلامي و فرهنگ غني ايراني در 
وب سايت هاي واحدهاي فرهنگي 

دانشگاه

كيفي

اجتماعي 
اعتلا و گسترش معرفت ديني و تقويت C1700فرهنگي

C1702فرهنگ غني ايراني
تسهيل و تقويت مناسك وحدت بخش 
اسلامي و مذهبي و ترويج فرهنگ اقامه 

نماز

تشكيل و تقويت هيئت امناي مساجد 
و نمازخانه ها و حمايت از آنها در 

جهت ايجاد امكانات انجام فريضه نماز
كيفي

اجتماعي 
اعتلا و گسترش معرفت ديني و تقويت C1700فرهنگي

C1702فرهنگ غني ايراني
تسهيل و تقويت مناسك وحدت بخش

اسلامي و مذهبي و ترويج فرهنگ اقامه 
نماز

حمايت از ارتقاي علمي ائمه 
كيفيجماعات، ذاكرين اهل بيت

اجتماعي 
C1801احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

ايجاد زمينه آشنايي كاركنان با مفاخر و 
افتخارات كشور جهت تقويت خودباوري و 

هويت ملي

حمايت از توليد مكتوبات مناسب 
مانند تدوين كتاب شهداي دانشگاه، 
خاطرات زنان رزمنده و ايثارگران 
دانشگاه و كتب فرهنگي مرتبط

كيفي

86 Hem.A.P.1397‐1400 مرکز تحقیق و توسعه سᘮاست های داᙏشᜡاە



4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

اجتماعي 
C1801احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

ايجاد زمينه آشنايي كاركنان با مفاخر و 
افتخارات كشور جهت تقويت خودباوري و 

هويت ملي

تجليل از چهره هاي ماندگار دانشگاه 
كه داراي سابقه و فعاليت هاي موثر 

فرهنگي، عام المنفعه و تعهد حرفه اي 
هستند، در جشنواره ها (مانند 
جشنواره ابن سينا)، حمايت از 
برگزاري همايش ها و اردوهاي 

هويت آفرين

%100%100%100%100كمي

اجتماعي 
C1801احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

ايجاد زمينه آشنايي كاركنان با مفاخر و
افتخارات كشور جهت تقويت خودباوري و 

هويت ملي

تهيه و تدوين آئين نامه استاد مشاور 
كيفيو حمايت از اجراي آن

اجتماعي 
C1801احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

ايجاد زمينه آشنايي كاركنان با مفاخر و 
افتخارات كشور جهت تقويت خودباوري و 

هويت ملي

توصيه به استفاده از توليدات و 
صنايع دستي ايراني و نيز تأمين فضا 

براي فروشگاه عرصه لباس هاي 
مناسب اداري و دانشجويي با تخفيف 
(در هر واحد داوطب، سالي يك بار)

كيفي - كمي

اجتماعي 
C1801احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

ايجاد زمينه آشنايي كاركنان با مفاخر و 
افتخارات كشور جهت تقويت خودباوري و 

هويت ملي

تقويت همكاري بين بخشي و
برون سازماني (مانند دانشكده هنر 

دانشگاه تهران) براي توليد 
محصولات فرهنگي روزآمد 

(اپليكيشن، فيلم، انيميشن و...)

كيفي

اجتماعي 
حمايت از نقد و مناظره و تبادل افكار وC1802احياي هويت ايراني اسلاميC1800فرهنگي

%100%100%100%100كمي (حداقل 4 مورد در سال)برگزاري كرسي هاي آزاد انديشينظرات

اجتماعي 
C1900فرهنگي

تعهد و پاسخگويي اجتماعي دانشگاه علوم
پزشكي تهران در راستاي وظايف و اهداف 

ملي حوزه تحت پوشش
C1901كيفيبررسي علل آسيب به اعتماد مليافزايش و ارتقاي اعتماد و وفاق ملي

اجتماعي 
C1900فرهنگي

تعهد و پاسخگويي اجتماعي دانشگاه علوم
پزشكي تهران در راستاي وظايف و اهداف 

ملي حوزه تحت پوشش
C1901ارائه برنامه هاي مرتبط با ارتقاء و افزايش و ارتقاي اعتماد و وفاق ملي

كيفيافزايش اعتماد و وفاق ملي

اجتماعي 
C1900فرهنگي

تعهد و پاسخگويي اجتماعي دانشگاه علوم
پزشكي تهران در راستاي وظايف و اهداف 

ملي حوزه تحت پوشش
C1901تعيين شاخص ها و ابعاد مشاركت افزايش و ارتقاي اعتماد و وفاق ملي

%50%40%30%20كيفي - كمياجتماعي

اجتماعي 
C1900فرهنگي

تعهد و پاسخگويي اجتماعي دانشگاه علوم
پزشكي تهران در راستاي وظايف و اهداف 

ملي حوزه تحت پوشش
C1901اجرايي كردن ارتقاي مشاركت افزايش و ارتقاي اعتماد و وفاق ملي

%50%40%30%20كيفي - كمياجتماعي
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1101 افزايش كميت و كيفيت فعاليت كانون هاي
فرهنگي هنري

شناسايي دانشجويان مستعد و 
%80,00%60,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)علاقه مند

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1101 افزايش كميت و كيفيت فعاليت كانون هاي
فرهنگي هنري

برقراري نظام تسهيل و تشويق 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)فعاليت هاي كانون ها

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1101 افزايش كميت و كيفيت فعاليت كانون هاي
فرهنگي هنري

افزايش برنامه هاي آموزشي 
%80,00%60,00%40,00%20,00كمي (تعداد كارگاه ها و برنامه هاي برگزار شده)توانمندسازي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1101 افزايش كميت و كيفيت فعاليت كانون هاي
فرهنگي هنري

برقراري ساز و كار هدايت و نظارت 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)مستمر بر فعاليت كانون ها

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1102 افزايش كميت و كيفيت فعاليت نشريات
دانشجويي

برقراري نظام تسهيل و تشويق 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)فعاليت هاي نشريات

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1102 افزايش كميت و كيفيت فعاليت نشريات
دانشجويي

افزايش برنامه هاي آموزشي 
%80,00%60,00%40,00%20,00كمي (تعداد كارگاه ها و برنامه هاي برگزار شده)توانمندسازي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1102 افزايش كميت و كيفيت فعاليت نشريات
دانشجويي

برقراري ساز و كار هدايت و نظارت 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)مستمر بر فعاليت نشريات

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1103 افزايش كميت و كيفيت فعاليت شوراهاي
صنفي دانشجويي

برقراري نظام تسهيل و تشويق 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)عضويت در شوراهاي صنفي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1103 افزايش كميت و كيفيت فعاليت شوراهاي
صنفي دانشجويي

مشاركت دادن شوراهاي صنفي در 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)تصميم گيري هاي حوزه دانشجويي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در 

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1104 افزايش سرانه فضاي فيزيكي براي
فعاليت هاي فرهنگي دانشجويي

اختصاص فضاي متمركز براي
فعاليت گروه هاي دانشجويي از قبيل 

كانون ها، نشريات، تشكل ها، 
انجمن هاي علمي و ورزشي

%70,00%60,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1104 افزايش سرانه فضاي فيزيكي براي
فعاليت هاي فرهنگي دانشجويي

بهينه سازي استفاده از فضاهاي 
%100,00%80,00%60,00%30,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)فرهنگي دانشگاه و دانشكده ها

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1104 افزايش سرانه فضاي فيزيكي براي
فعاليت هاي فرهنگي دانشجويي

برنامه ريزي و تمهيد احداث 
%60,00%50,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)فرهنگسراي دانشجو
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1105افزايش سرانه فضاي ورزشي دانشگاه ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه
%100,00%90,00%70,00%40,00كمي (متراژ فضاهاي ورزشي)از 1/1 به 3/1 متر

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1105تجهيز فضاهاي ورزشي در خوابگاه ها، ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه
%80,00%60,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)بيمارستان ها و دانشكده هاي تابعه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1105برقراري پويش هاي ورزش همگاني و ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)صبحگاهي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1105تشكيل انجمن هاي دانشجويي ورزش ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)همگاني

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1105افزايش برنامه هاي كوه گشت و ترويج و توسعه ورزش همگاني در دانشگاه
%100,00%80,00%60,00%30,00كمي (تعداد برنامه هاي برگزار شده)تفريحي ورزشي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1106 ارتقاء جايگاه ورزش قهرماني دانشگاه در
وزارت بهداشت از رتبه 12 به رتبه 5

اجراي برنامه استعداديابي و
توانمندسازي ورزشي در دانشجويان 

دانشگاه
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1106 ارتقاء جايگاه ورزش قهرماني دانشگاه در
وزارت بهداشت از رتبه 12 به رتبه 5

ساماندهي مربيان تيم هاي ورزشي 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)دانشگاه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1106 ارتقاء جايگاه ورزش قهرماني دانشگاه در
وزارت بهداشت از رتبه 12 به رتبه 5

برنامه ثابت و بي وقفه تمرينات 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)تيم هاي ورزشي دانشگاه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1106 ارتقاء جايگاه ورزش قهرماني دانشگاه در
وزارت بهداشت از رتبه 12 به رتبه 5

اجراي برنامه استعداديابي و
توانمندسازي ورزشي در دانشجويان 

دانشگاه
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1107بازنگري و بهبود فرآيندهاي جشنواره برگزاري جشنواره ها و مراسم دانشجويي
%100,00%90,00%80,00%70,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)دانشجويي ابن سينا

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در 

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1107برگزاري جشنواره ها و مراسم دانشجويي

برگزاري منظم جشنواره ها و
مسابقات فرهنگي، برنامه هاي 
مناسبتي (روز دانشجو، هفته 

خوابگاه ها)، برگزاري جشنواره هاي 
ذكر شده در برنامه عملياتي

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)
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4/17/2018 برنامه چهارساله داᙏشᜡاە علوم پزشᣞ تهران (1397‐1400)
ᗷه تفکᘮک معاونت های ستادی

(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در 

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1108
حضور قدرتمند در جشنواره هاي وزارت 

بهداشت از قبيل دانشجوي نمونه كشوري، 
فرهنگي سيمرغ، تيتر و ....

شناسايي دانشجويان توانمند و 
%80,00%60,00%40,00%20,00كيفيمستعد

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در 

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1108
حضور قدرتمند در جشنواره هاي وزارت 

بهداشت از قبيل دانشجوي نمونه كشوري، 
فرهنگي سيمرغ، تيتر و ....

افزايش برنامه هاي آماده سازي و 
%100,00%75,00%50,00%25,00كمي (تعداد برنامه ها)توانمندسازي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1109 ،افزايش سرانه اردوهاي فرهنگي (زيارتي
سياحتي، راهيان نور و جهادي)

برقراري نظام تسهيل و تشويق 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)برگزاري اردوهاي دانشجويي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1109 ،افزايش سرانه اردوهاي فرهنگي (زيارتي
سياحتي، راهيان نور و جهادي)

برقراري ساز و كار هدايت و نظارت 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)مستمر بر  اردوهاي دانشجويي

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1109 ،افزايش سرانه اردوهاي فرهنگي (زيارتي
سياحتي، راهيان نور و جهادي)

برگزاري برنامه هاي آموزشي و 
%80,00%60,00%40,00%20,00كمي (تعداد كارگاه ها و برنامه هاي برگزار شده)فرهنگي در حين اردوها

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1110 ،افزايش برنامه هاي كرسي آزاد انديشي
مناظره و تريبون آزاد دانشجويي

برقراري نظام تسهيل و تشويق 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)برگزاري برنامه

S1100دانشجويي
افزايش مشاركت دانشجويان دانشگاه در

فعاليت هاي فرهنگي، ورزشي،  اجتماعي و 
صنفي

S1110 ،افزايش برنامه هاي كرسي آزاد انديشي
مناظره و تريبون آزاد دانشجويي

برقراري ساز و كار هدايت و نظارت 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)مستمر بر  برنامه

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
احداث و تجهيز آشپزخانه صنعتيبهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%100,00%80,00%40,00كمي (درصد پيشرفت پروژه)مركزي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهسازي و تكميل صنعتي سازيبهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%80,00%70,00%60,00%30,00كمي (درصد پيشرفت پروژه)كليه غذاخوري هاي دانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهسازي و تجهيز كليه مراكز توزيعبهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%100,00%80,00%40,00كمي (درصد پيشرفت پروژه)غذا در خوابگاه ها

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
%100,00%70,00كمي (پوشش خوابگاه ها)توزيع شام نوع 2 در تمامي خوابگاه هابهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح نظارت و كنترل كيفي بهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%80,00%60,00%40,00%20,00كيفيدر فرايند فراوري و آماده سازي غذا

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
افزايش ميزان رضايتمنديبهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%20,00%15,00%10,00%5,00كيفي (ارتقاء نظرسنجي از دانشجويان)دانشجويان از كيفيت غذا
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(كمي يا كيفي)

(فعاليت)برنامهكد برنامهراهبردكد راهبردحوزه 1397139813991400شاخص عملكردياقدام

درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
ارائه و توزيع غذاي نيم پرس بهبهبود كيفيت و تنوع غذاي دانشجوييS1201دانشجويان

%100,00%70,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)دانشجويان

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهبود ايمني و مقاوم سازيبهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

%40,00%30,00%20,00%10,00كمي (درصد پيشرفت پروژه)خوابگاه هاي دانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
افزايش سرانه فضاي خوابگاهي بهبهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

%20 %50,00%25,00كمي (متر مربع)ميزان

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
افزايش پوشش اسكان متأهلين به بهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

%100,00%90,00%80,00%40,00كمي (تعداد خانوارهاي ساكن)ميزان 100% نسبت به وضعيت فعلي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
%40,00%30,00%20,00%10,00كيفي (بر اساس چك ليست ارزيابي)بهبود تجهيزات رفاهي خوابگاه هابهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
كاهش زمان اسكان دانشجويان به بهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

ميزان 100% نسبت به وضعيت فعلي
كمي (فاصله زماني درخواست و اسكان 

%80,00%60,00%40,00%20,00دانشجويان واجد شرايط)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
برقراري برنامه ارتباط مستمر و مؤثر بهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

%100,00%80,00%50,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)با خانواده دانشجويان خوابگاهي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
آموزش مستمر كاركنان، دانشجويان بهبود كيفيت زندگي خوابگاهيS1202دانشجويان

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)و مسؤولين خوابگاه هاي دانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدماتS1203دانشجويان

دانشجويي
ساماندهي و توسعه سامانه ها و
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (بر اساس چك ليست ارزيابي)وب سايت هاي دانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدمات S1203دانشجويان

دانشجويي

اتوماسيون فرآيند تسويه حساب
دانشجويان جهت فارغ التحصيلي و 

اخذ وام هاي دانشجويي
%100,00%80,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدماتS1203دانشجويان

دانشجويي
گسترش شبكه سامانه تردد در

%100,00%80,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)خوابگاه هاي دانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدماتS1203دانشجويان

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)اتوماسيون كتابخانه هاي دانشجوييدانشجويي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدمات S1203دانشجويان

دانشجويي
اتصال سامانه هاي حوزه دانشجويي به 

%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)سامانه يكپارچه سيپاد

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
بهبود وضعيت اتوماسيون خدمات S1203دانشجويان

دانشجويي

تكميل زيرساخت ارتباطي شبكه و
اينترنت مراكز و خوابگاه هاي 

(فيبر نوري) دانشجويي
%80,00%60,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روانS1204دانشجويان

دانشجويان
ساماندهي فرآيند غربالگري

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)دانشجويان
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان
تسهيل، تسريع و افزايش دقت در 

%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)بررسي پرونده هاي كميسيون پزشكي 

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان

پايش مستمر و منظم بهداشتي
اماكن دانشجويي (خوابگاه، 

آشپزخانه، غذاخوري ها، صنوف، 
سالن هاي ورزشي و استخر و .... با 

همكاري معاونت بهداشت

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان

ساماندهي خدمات پزشكي و
دندانپزشكي اورژانس و سرپايي به 
دانشجويان با هماهنگي معاونت 

درمان

%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان
تمركز زدايي و ايجاد مراكز مشاوره 
%80,00%60,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)اقماري در دانشكده ها و خوابگاه ها

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان

افزايش تعداد كارشناسان و
متخصصين مركز مشاوره  از طريق 

خريد خدمت
%80,00%60,00%40,00%20,00كمي (تعداد كارشناسان تمام وقت يا پاره وقت)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان

آموزش مستمر اساتيد راهنما، 
اعضاي هيأت علمي و كاركنان براي 
برقراري ارتباط و شناسايي زودرس 
مشكلات روانشناختي دانشجويان

%100,00%70,00%40,00%20,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روان S1204دانشجويان

دانشجويان

افزايش كميت و كيفيت فعاليت هاي
دانشجويان همتايار حوزه سلامت 

روان
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاهS1200دانشجويي
ارتقاء سطح سلامت جسم و روانS1204دانشجويان

دانشجويان
طراحي و اجراي برنامه پيشگيري از
%100,00%80,00%40,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)آسيب هاي اجتماعي دانشجويان

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء وضعيت انضباطي و تعهد حرفه اي S1205دانشجويان

دانشجويان

افزايش پوشش آموزشي پيشگيرانه 
دانشجويان تا 80 درصد كل 

دانشجويان
%100,00%75,00%50,00%25,00كمي (تعداد دانشجويان شركت كننده)

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء وضعيت انضباطي و تعهد حرفه اي S1205دانشجويان

دانشجويان
ساماندهي وضعيت رسيدگي و 

%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)تصميم گيري در پرونده هاي انضباطي

ارتقاء وضعيت سلامت، اخلاق و رفاه S1200دانشجويي
ارتقاء وضعيت انضباطي و تعهد حرفه اي S1205دانشجويان

دانشجويان

اجراي برنامه ترويج پاي بندي
دانشجو.يان به تعهد با مشاركت دفتر 

تعهد حرفه اي دانشگاه
%100,00%75,00%50,00%25,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)
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درصد انتظار پيشرفت در سال هاي برنامه

ذائقه سنجي و افزايش مشاركت دانشجويان S1301بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
در تصميم سازي حوزه دانشجويي

تشكيل اتاق فكر دانشجويي در
حوزه هاي مختلف صنفي، فرهنگي، 

... ورزشي و
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)

ذائقه سنجي و افزايش مشاركت دانشجويان S1301بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
در تصميم سازي حوزه دانشجويي

ايجاد سامانه نظرسنجي و نيازسنجي 
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)از دانشجويان

ارزيابي و بهبود فرآيندهاي حوزهS1302بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)ايجاد واحد آمار، تحقيق و توسعهدانشجويي

ارزيابي و بهبود فرآيندهاي حوزهS1302بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
%100,00%50,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)ساماندهي فرآيند كار دانشجوييدانشجويي

ساماندهي امور قراردادهاي حوزهافزايش انضباط برنامه اي، اداري و ماليS1303بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
%100,00%80,00%40,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)دانشجويي

حركت در جهت تقويم كاري سالانهافزايش انضباط برنامه اي، اداري و ماليS1303بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
4 ساله %100,00%70,00كيفي (انجام شدن يا نشدن)و برنامه

افزايش منابع ماليS1304بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي
جلب حمايت مالي از خيرين و

دانش آموختگان دانشگاه با مشاركت 
معاونت اجتماعي

%100,00%75,00%50,00%25,00كمي (ميزان حمايت مالي)

افزايش منابع ماليS1304بهبود و ارتقاء كمي و كيفي ميز خدمتS1300دانشجويي

جلب مشاركت از نهادهاي دولتي و
غيردولتي مرتبط از قبيل شهرداري، 
استانداري، ستاد مبارزه با مواد مخدر 

.... و

%100,00%75,00%50,00%25,00كمي (ميزان حمايت مالي)
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